
แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เทศบาลตำบลเมืองรามันห์ อำเภอรามัน จังหวัดยะลา                
(ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผลการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้

ดำเนินการ 
ผลการวิเคราะห์ปัญหา/ข้อเสนอแนะ 

1.นโยบายด้าน
วิเคราะห์อัตรากำลัง 
 
  
 
2.นโยบายด้านการ
สรรหาและคัดเลือก 

1.จัดทำแผนอัตรากำลัง  
3 ปี เพ่ือใช้ในการกำหนด
โค ร งส ร้ า งแ ล ะ ก ร อ บ
อัตรากำลังที่รองรับภารกิจ
ของหน่วยงาน  
1.จัดทำและดำเนินการ
สรรหาข้าราชการ และ
พนักงานจ้าง ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทน
อัตรากำลังที่ลาออก หรือ
โอนย้าย 
 
2. รับสมัครสรรหาคนดี
คนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหน่วยงานเพ่ือ
บ ร ร จุ แ ต่ ง ตั้ ง เ ข้ า รั บ
ราชการ หรือประกาศรับ
โอนย้าย  พนั กงานส่ วน
ท้องถิ่น มาดำรงตำแหน่งที่
ว่างหรือประกาศรับสมัคร 

ตุลาคม – ธันวาคม 
2565 
 

 
 

ตุลาคม 2565 – 
มีนาคม 2566 

 
 
 
 
 

ตุลาคม 2565 – 
มีนาคม 2566 

 
 
 
 
 

-ได้ ด ำ เนิ น ก า ร ป รั บ ป รุ งแ ผ น
อัตรากำลัง (พ.ศ. 2564 - 2566)  
ครั้งที่ 1/2566 และได้ประกาศใช้
แผนดังกล่าวในวันที่  27 ธันวาคม 
2565 เรียบร้อยแล้ว  
-ดำเนินการขอให้ กสถ.ดำเนินการ
สอบแทนในตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายการ
โยธา(นักบริหารงานช่างระดับต้น),
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม(นักบริหารสาธารณสุข 
ระดับต้น) และผู้อำนวยการโรงเรียน
อนุบาลเทศบาลตำบลเมืองรามันห์ 
-ดำเนินการประกาศรับโอนพนักงาน
เทศบาลสายงานบริหาร ตำแหน่ง 
รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงาน
ท้องถิน่ ระดับต้น)  
-รับ โอน พนั ก งาน เท ศบ าลและ
พนักงานครูเทศบาล จำนวน 2 ราย 
-รับโอนข้าราชการพลเรือน จำนวน 
1 ราย 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 

- ในการจัดทำแผนอัตรากำลั งต้อง
ทบทวนปรับปรุงเพ่ือให้สามารถรองรับ
ภารกิจของเทศบาลและมีผู้ปฏิบัติงานที่
เพียงพอ และเหมาะสมและเป็นไปตาม
ประกาศ หลักเกณฑ์ฯ ของ ก.ท 
- ไม่มีผู้มาบรรจุและแต่งตั้งเนื่องจาก 
บัญชีผู้สอบแข่งขันไม่มีผู้ประสงค์มา 
บรรจุในเขตพ้ืนที่เทศบาล 
 
 
 
 

- 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน 
 

งบประมาณที่ใช้
ดำเนินการ 

ผลการวิเคราะห์ปัญหา/ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 
 
3.นโยบายด้านการ
บ ริ ห า ร ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 

บุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงาน
ที่สูงขึ้น  

 
 
 
 
 
 

1. ดำเนิ น การประเมิ น
ข้าราชการ เจ้าหน้าที่ และ
ลู กจ้ า ง  ต ามมาตรฐาน 
กำหนดตำแหน่ง ในความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ  
 
2. จัดให้มีกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  
ราชการที่เป็นธรรมเสมอ
ภ า ค แ ล ะ ส า ม า ร ถ
ตรวจสอบได้  

 
 
 
 
 
 

ตุลาคม 2565 – 
มีนาคม 2566 

 

- ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อสรรหา
และเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงาน
จ้างและแต่งตั้งผู้ผ่านการสรรหาและ
เลือกสรรตามบัญชีรายชื่อผู้ผ่านการ
สรรหา จำนวน 5 ราย 
 
- หน่วยงานมการประเมินบุคลากร
ตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง เพื่อพิจารณาจัดส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรม เพื่อ
พัฒนาความรู้ความสามารถใน
ตำแหน่งตามสายงาน 
- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด
โดยผู้บังคับบัญชาตามลำดับ ดูแล 
กำกับ ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง  
 

- 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
- 
 

 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน 
 

งบประมาณที่ใช้
ดำเนินการ 

ผลการวิเคราะห์ปัญหา/ข้อเสนอแนะ 

4. นโยบายด้านการ
บ ริ ห า ร แ ล ะ ก า ร
พั ฒ น า ท รั พ ย า ก ร
บุคคลด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 
 
 
 

1. จั ด ท ำ แ ผ น พั ฒ น า
บุ ค ล า ก ร ป ร ะ จ ำ ปี /
นโยบายพัฒนาบุคลากร
ประจำปี และดำเนินการ
ตามแผนฯ/นโยบายฯ 
 ให้สอดคล้องตามความ
จำเป็น 
 
 
2. กิจกรรมการประชุม
เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม 
จ ริ ย ธ ร ร ม  แ ล ะ ค ว า ม
โปร่งใส ของเทศบาลตำบล
เมื อ งรามั น ห์ ป ระจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566    
3. ส่ ง เส ริม และพั ฒ น า
องค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 

  

ตุลาคม 2565 – 
มีนาคม 2566 

 
 
 
 
 
 

 
 

-มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรประจำปี/นโยบายพัฒนา
บุ ค ล าก รป ระจ ำปี  เ พ่ื อ ใช้ เป็ น
แนวทางในการบริหารทรัพยากร
บุคคลของหน่วยงาน และส่งเสริมให้
บุคคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มี
ส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายให้
บรรลุเป้าประสงค์ต่อไป 
 
- ยั ง ไ ม่ ไ ด้ ด ำ เนิ น ก า ร โ ด ย มี
ก ลุ่ ม เป้ าห ม ายคื อ  ข้ า ร าช ก าร 
เจ้าหน้าที่ ลูกจ้างของเทศบาลตำบล
เมืองรามันห์ โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้กลุ่มเป้ าหมายมีคุณธรรม 
จ ริ ย ธ ร ร ม  แ ล ะ ต ร ะ ห นั ก รู้ ถึ ง
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ส่ ว น ตั ว แ ล ะ
ผลประโยชน์ส่วนรวม และสามารถ
นำมาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 

250,000 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 

-เนื่องจากกิจกรรมดังกล่าวยังไม่ถึงห้วง
เวลาการดำเนินการ 

 



 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน 
 

งบประมาณที่ใช้
ดำเนินการ 

ผลการวิเคราะห์ปัญหา/ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 
 
 
๕ . น โ ย บ า ย ด้ า น
ส วั ส ดิ ก า ร แ ล ะ
ผลตอบแทน 
 

3. ส่ ง เส ริม และพั ฒ น า
องค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 

  
1 .ป ฏิ บั ติ ต าม ระ เบี ยบ
กระทรวงมหาดไทย ว่า
ด้วยสวัสดิการเกี่ยวกับการ
รั ก ษ า พ ย า บ า ล ข อ ง
พนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
๒ ๕ ๔ ๑  แ ล ะ ที่ แ ก้ ไ ข
เพ่ิมเติม 
2 .ป ฏิ บั ติ ต าม ระ เบี ยบ
กระทรวงมหาดไทย ว่า
ด้ วยสวัสดิ การเกี่ ยวกับ
การศึกษาบุตรพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๑ 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
 

ตุลาคม 2565 – 
มีนาคม 2566 

 
 
 
 
 
 

 

- ดำเนินการส่งเสริมให้ข้าราชการ 
 เจ้ าหน้ าที่  ลูกจ้ างของเทศบาล
ตำบลเมืองรามันห์เรียนรู้ด้วยตนเอง
เกี่ยวกับการแยกแยะผลประโยชน์
ส่วนตัว และผลประโยชน์ส่วนรวม 
โดยการจัดมุมเอกสารเพื่อการเรียนรู้ 
 
- ดำเนินการเกี่ยวกับสวัสดิการ การ 
รักษาพยาบาลพนักงานส่วนท้องถิ่น
ผ่าน โปรแกรมของสำนักงาน สปสช. 
 
 
 
 
- ดำเนินการเบิกจ่ายตามระเบียบฯ 
ครบถ้วน ถูกต้อง 

- 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 

58,720 

- 
 
 
 
 
 
 

- มีระบบสปสช.รองรับการปฏิบัติงาน
ทำ ให้ปฏิบัติงานได้รวดเร็วขึ้น 
 
 
 
 
 

- 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน 
 

งบประมาณที่ใช้
ดำเนินการ 

ผลการวิเคราะห์ปัญหา/ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 
 
 

3 .ป ฏิ บั ติ ต าม ระ เบี ยบ
กระทรวงมหาดไทย ว่า
ด้ ว ย ค่ า เช่ า บ้ า น ข อ ง
ข้าราชการส่ วนท้ องถิ่ น 
พ.ศ. ๒๕๔๘ และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม 
4 .ป ฏิ บั ติ ต าม ระ เบี ยบ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ล า ง
พนักงานเทศบาล เรื่อง 
หลั ก เกณ ฑ์ และวิ ธี ก าร
ขอรับเงินค่าทำขวัญของ
พนักงานส่วนท้องถิ่นและ
ลูกจ้ างองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ 
5 .ป ระก าศ ก .ท . เรื่ อ ง 
กำหนดมาตรฐานทั่ วไป
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์การให้
พ นั ก งาน ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นได้รับเงินเพ่ิมการ
ครองชีพชั่วคราว (ฉบับที่ 
๒) พ.ศ. ๒๕๕๕ 

ตุลาคม 2565 – 
มีนาคม 2566 

 
 
 
 

มกราคม 2566 
 

 

- ดำเนินการเบิกจ่ายตามระเบียบฯ 
ครบถ้วน ถูกต้อง 
 
 
 
 
- ดำเนินการเบิกจ่ายตามระเบียบฯ 
ครบถ้วน ถูกต้อง 
 
 
 
 
 
 
- ดำเนินการออกคำสั่งให้พนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้างได้รับเงินเพ่ิม
การครองชีพชั่วคราว 

68,400 
 
 
 
 
 

27,000 
 
 
 
 
 
 
 

277,020 

- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
- 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน 
 

งบประมาณที่ใช้
ดำเนินการ 

ผลการวิเคราะห์ปัญหา/ข้อเสนอแนะ 

6.นโยบายด้านการ
สร้างความสัมพันธ์
และผูกพันภายใน
องค์กร 
 
 
 
 
 
 

1.จั ด ให้ มี ก า ร พั ฒ น า
คุณภาพชีวิตที่ดี บุคลากร 
ในด้านสภาพแวดล้อมการ
ท ำ ง า น  ด้ า น ค ว า ม
ปลอดภัยในการทำงาน 
ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ทำงาน 
 
2.ผู้ บ ริ ห า ร จั ด ป ร ะชุ ม
พนักงานเทศบาลเพ่ือให้
บุ คลากรในสั งกัด ได้ ให้
ข้ อ เส น อค วาม คิ ด เห็ น
ตลอดปัญหาและอุปสรรค
ในการทำงานเพ่ือการมี
ส่วนร่วมและสร้างความ
ผูกพันที่ดีในองค์กร 
3.จัดให้มีกิจกรรมส่งเสริม
ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรมและสร้างความ
โป ร่ ง ใส ใน ก ารป ฏิ บั ติ
ราชการ สามารถประยุกต์
หลักธรรมต่างๆ มาใช้ใน
การปฏิบัติราชการ 

ตุลาคม 2565 – 
มีนาคม 2566 

 
 
 
 
 
 

ตุลาคม 2565 – 
มีนาคม 2566 
 
 
 
 
 
 
ธันวาคม 2565 
 

- มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน  
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล  
- จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์สาน
ธารณะหรือ จิตอาสาของเทศบาล
ตำบลเมืองรามันห์ 
 
 
- มีการประชุมพนักงานเทศบาลและ 
พนักงานจ้างในสังกัดเป็นประจำทุก
เดือน 
 
 
 
 
 
- ดำเนินการจัดโครงการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมและการรักษา
วินัยความโปร่งใส ในการทำงาน 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 

- เทศบาลมีการสำรวจและตรวจสอบ 
สภาพแวดล้อมและความปลอดภัย
อย่าง สม่ำเสมอ 
 
 
 
 
 
- พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง มี 
โอกาสในการแสดงความคิดเห็นและได้ 
นำความรู้ต่าง ๆ มาแลกเปลี่ยน 
ถ่ายทอดซึ่งกันและกัน 
 
 
 
 
- ผู้บริหารและพนักงานได้มีแนวทางใน 
การปฏิบัติงานตามหลักมาตรฐาน 
จริยธรรมและตระหนักความโปร่งใสใน 
การทำงานเพ่ือเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ 
และเป็นภาพลักษณ์ที่ดีของข้าราชการ 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน 
 

งบประมาณที่ใช้
ดำเนินการ 

ผลการวิเคราะห์ปัญหา/ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 
 

4.ผู้บริหารทุกระดับมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมการพัฒนา
บุคลากรให้มีความผูกพัน
แ ล ะ อ ยู่ กั บ อ ง ค์ ก ร 
ตลอดจนเป็นแบบอย่างที่ดี
ในด้านจริยธรรม คุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานขององค์กร 
 

ตุลาคม 2565 – 
มีนาคม 2566 
 

 
 
 
 

 

- คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
ร่วม กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์และ 
ประชาสั ม พันธ์ งานต่ าง ๆ  ของ
เทศบาล 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 

- คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างเกิด 
ความรักความสามัคคี สามารถทำงาน 
เป็นทีมได 
 
 
 
 
 

 

 


