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บทน ำ 

          รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ถือได้ว่าเป็นกฎหมายสูงสุดของประเทศ ได้มีการส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมของประชาชนในการกำหนดทิศทางการพัฒนาของตนเอง  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นซึ ่งเป็น
หน่วยงานข้าราชการส่วนท้องถิ่น จึงเป็นเครื่องมือสำคัญในการให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจกำหนด
ทิศทางการพัฒนาของตนเอง  ดังจะได้เห็นจาก พระราชบัญญัติ  เทศบาล พ.ศ. 2496 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 
14) พ.ศ. 2562 และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ  ให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ถึงท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549  ส่งผลให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาท
และอำนาจหน้าที่ต่าง ๆ เพิ่มมากขึ้น ทั้งในด้านโครงสร้างพื้นฐานด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต ด้านการจัด
ระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรม 
และการท่องเที ่ยว ด้านการบริหารจัดการ และการอนุร ักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ ่งแวดล้อม และด้าน             
ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น แม้ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีอำนาจหน้าที่เพ่ิมมาก
ขึ้น แต่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่วนใหญ่ยังคงมีทรัพยากรจำกัด ทั้งทรัพยากรบุคคล งบประมาณ และวัสดุ
อุปกรณ์ เพื่อให้การดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็น ไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล          
มีความโปร่งใสและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ท้องถิ่นของตนเอง จึงกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่
จัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น อันเป็นเครื่องมือที่สำคัญประการหนึ่งที่จะทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถ
ดำเนินงานได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ จึงจำเป็นต้องมีการกำหนดแผนพัฒนาที่สามารถตอบสนองต่อการทำงาน    
เพื่อพัฒนาท้องถิ่นและสามารถบ่งชี้ความสำเร็จของแผนงานได้ด้วยเหตุผลที ่มีการวางแผนมีความสำคัญ ๕ 
ประการคือ 
  ๑) เป็นการลดความไม่แน่นอนและปัญหาความยุ่งยากซับซ้อนที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
  ๒) ทำให้เกิดการยอมรับแนวความคิดใหม่ๆ เข้ามาในองค์กร 
  ๓) ทำให้การดำเนินการขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่ปรารถนา 
   ๔) เป็นการลดความสูญเปล่าของหน่วยงานที่ซ้ำซ้อน  
  ๕) ทำให้เกิดความแจ่มชัดในการดำเนินงาน 
 

  ดังนั้น การวางแผน คือ ความพยายามที่เป็นระบบ (System attempt) เพื่อตัดสินใจเลือก
แนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดสำหรับอนาคต เพื่อให้องค์การบรรลุผลที่ปรารถนา จากที่กล่าวมาข้างต้นแม้ว่าองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ดีเท่าไรก็ตาม แต่หากไม่สามารถบ่งชี้ถึงผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้น
ได้ ก็ไม่สามารถที่จะบ่งบอกความสำเร็จของแผนพัฒนาท้องถิ่นได้ ดังนั้น“ระบบการติดตาม”จึงเป็นเครื่องมือ
สำคัญที่ช่วยในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน รวมถึง“ระบบการประเมินผล”ที่คอยเป็นตัวบ่งชี้ว่า 
ผลจากการดำเนินงานเป็นไปตามหรือบรรลุตามเป้าหมายหรือไม่อย่างไร เพ่ือนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการ
ปรับปรุง แก้ไขขยายขอบเขต หรือแม้แต่ยุติการดำเนินงาน การติดตามและการประเมินผล ถือได้ว่าเป็นเครื่องมือ
ที่จำเป็น ในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการที่ดำเนินการอยู่โดยที่ “การติดตาม” (monitoring) หมายถึง 
กิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูกออกแบบมา เพื่อให้ข้อมูลย้อนกลับ ( feedback) เกี่ยวกับการดำเนินงานโครงการ 
ปัญหาที่กำลังเผชิญอยู่และประสิทธิภาพของวิธีการดำเนินงาน หากไม่มีระบบติดตามของโครงการแล้ว ย่อมส่งผล
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ให้เกิดความล่าช้าในการดำเนินงานให้ลุล่วง ค่าใช้จ่ายโครงการสูงเกินกว่าที่กำหนดไว้ กลุ่มเป้าหมายหลักของ
โครงการไม่ได้รับประโยชน์หรือได้รับน้อยกว่าที่ควรจะเป็น เกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการดำเนินงาน
เสียเวลาในการตรวจสอบความขัดแย้งในการปฏิบ ัต ิงานภายในหน่วยงานหรือระหว่างหน่วยงานกับ
กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับประโยชน์จากโครงการ ในทางตรงกันข้ามหากโครงการมีระบบติดตามที่ดีแล้ว จะ
ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุน (cost-effective) ดำเนินงานด้านต่าง ๆ เป็นการให้ข้อมูลป้อนกลับ
เกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายของโครงการต่างๆการระบุปัญหาที่เกิดขึ้นในโครงการและการเสนอทางแก้ปัญหา 
การติดตามดูความสามารถในการเข้าถึงโครงการของกลุ่มเป้าหมาย การติดตามดูประสิทธิภาพในการดำเนินงาน
ของส่วนต่าง ๆ ในโครงการ และการเสนอวิธีการปรับปรุงการดำเนินงาน  โดยส่วนใหญ่แล้วผู้บริหารโครงการ
มักจะไม่ให้ความสำคัญกับการวางระบบติดตามโครงการ เนื่องจากว่าเป็นสิ่งที่ต้องใช้เทคนิคเชิงวิชาการค่อนข้าง
สูง จึงปล่อยให้เป็นหน้าที่ของหน่วยงานระดับสูงกว่าเป็นผู้ดำเนินการ นอกจากนี้ยังเสียค่าใช้จ่ายสูง และก่อให้เกิด
ความยุ่งยากซับซ้อนในทางปฏิบัติ อย่างไรก็ตามในความเป็นจริงแล้วขึ้นอยู่กับความจำเป็นและทรัพยากรที่มีอยู่ใน
แต่ละโครงการ เพราะฉะนั้นจะเห็นได้ว่าการวางระบบติดตามไม่จำเป็นที่จะต้องแบกรับภาระต้นทุนที่สูงหรือมี
ความซับซ้อนแต่อย่างใด บางโครงการมีระบบติดตามที่อาศัยพนักงาน ชั่วคราว (part-time) เพียงคนเดียว โดยมี
หน้าที่จัดทำรายงานการติดตามประจำไตรมาส หรือในบางโครงการอาศัยพนักงานเต็มเวลา ( full-time) เพียง
จำนวนหนึ่งที่มีความเชี่ยวชาญในการทำการศึกษาติดตามเพ่ือจะเลือกใช้วิธีติดตามท่ีก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ
ใช้ต้นทุนสูงสุด ในส่วนของ “การประเมินผล” นั้น เป็นสิ่งหนึ่งที่จำเป็นสำหรับการดำเนินการเช่นเดียวกับการ
ติดตาม เพราะผลที่ได้จากการประเมินจะใช้ในการปรับปรุง แก้ไข การขยายขอบเขต หรือการยุติการดำเนินการ
ซึ่ง ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมิน การประเมินผลแผนงานจึงเป็นสิ่งที่จะบ่งชี้ว่าแผนงานที่กำหนดไว้ได้มี
การปฏิบัติหรือไม่ อย่างไร อันเป็นตัวชี้วัดว่าแผนหรือโครงการที่ได้ดำเนินการไปแล้วนั้นให้ผลเป็นอย่างไร นำไปสู่
ความสำเร็จตามแผนงานที่กำหนดไว้หรือไม่ อีกทั้งการติดตามและประเมินผลยังเป็นการตรวจสอบดูว่ามีความ
สอดคล้องกับการใช้ทรัพยากร (งบประมาณ) เพียงใด ซึ่งผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลถือเป็นข้อมูล
ย้อนกลับ (feedback) ที่สามารถนำไปในการปรับปรุงและการตัดสินใจครั้งต่อไป นอกจากนี้การประเมินผลยังถือ
เป็นกระบวนการตัดสินคุณค่าและการตัดสินใจอย่างมีหลักเกณฑ์โดยใช้ข้อมูลที่เก็บรวบรวม 
 

  ดังนั ้นแล้วการติดตามและประเมินผลจึงเป็นกลไกในการตรวจสอบการทำงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ ่นเพื ่อให้เกิดความโปร่งใส เป็นเข็มทิศที ่จะชี ้ได้ว่าการพัฒนาท้องถิ่นจะไปในทิศทางใด          
จะดำเนินการต่อหรือยุติโครงการต่าง ๆ เป็นกลไกของการขับเคลื่อนเสริมสร้างระบอบประชาธิปไตยในท้องถิ่น 
เพราะว่าการดำเนินการใด ๆ ของหน่วยงานหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเมื่อมีการประเมินผลในสิ่งที่วางแผน
ไว้แล้วและที่ได้จัดทำเป็นงบประมาณรายจ่ายได้รับการตรวจติดตามโดยคณะกรรมการที่ถูกจัดตั้งขึ้น  ก็ตามหรือ
จากการติดตามการประเมินผลโดยหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม สมาชิกสภาท้องถิ่น ประชาชน
ในท้องถิ่นล้วนเป็นกระบวนการมีส่วนร่วมเพื ่อให้เกิด ความโปร่งใส เป็นกระบวนการที่ บอกถึง การบรรลุ
เป้าหมายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งอาจจะเป็นผลผลิต การบริการหรือความพึงพอใจซึ ่งเกิดจาก
กระบวนการวางแผน ซี่งประกอบไปด้วย แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา การวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 

          จากเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตำบลเมืองรามันห์ จึงต้องการดำเนินการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาของเทศบาลตำบลเมืองรามันห์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ หมวด ๖ ข้อ ๒๙ และระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๑ ข้อ ๑๓ 
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(๓) รายงานผลและเสนอแนะความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่น
เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นพร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและ
เสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง
ภายในเดือนธันวาคมของทุกปีและ ข้อ ๑๔ (๕) ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อสภา
ท้องถิ ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั ้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้
ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้อง
ปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  

                 ดังนั้น เพื่อให้การติดตามและประเมินผลแผนถูกต้องตามระเบียบดังกล่าวและมีประสิทธิภาพ เป็น
ประโยชน์ในการพัฒนาเทศบาลตำบลเมืองรามัน สามารถแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนในพื้นที่ได้ และประชาชน
ในพื้นที่เกิดความพึงพอใจสูงสุด คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลเมืองรามันห์ จึง
ได้ดำเนินการจัดทำรายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลเมืองรามันห์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ขึ้น เพ่ือรายงานและเสนอความเห็นที่ได้จากการติดตามให้นายกเทศมนตรีทราบ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
 
ควำมหมำยของกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 
  เป็นการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินโครงการ กิจกรรม ซึ่งเป็นการ
ประเมินทั้งแผนงาน นโยบายขององค์กรและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กรว่าแผนยุท ธศาสตร์ 
และแนวทางที่ถูกกำหนดไว้ในรูปแบบของแผนนั้นดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์จริงหรือไม่ สนองตอบต่อความ
ต้องการของประชาชนหรือผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายหรือไม่ การติดตามและประเมินผลนี้ไม่ใช่การตรวจสอบเพ่ือ
การจับผิด แต่เป็นเครื่องมือทดสอบผลการทำงานเพื่อให้ทราบว่าผลที่เกิดขึ้นถูกต้องและเป็นไปตามวัตถุประสงค์
มากน้อยเพียงไร เป็นการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาท้องถิ่น ว่าเป็นไปตามความ
ต้องการของประชาชนในท้องถิ่นหรือไม่ นโยบายสาธารณะที่กำหนดไว้ในรูปของการวางแผนแบบมีส่วนร่วมของ
ประชาชนหรือ การประชาคมท้องถิ ่นได้ ดำเนินการตามเป้าหมายที่ กำหนดไว้ หรือไม่ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการสอดคล้องกับงบประมาณและสภาพพื้นที่ของท้องถิ่นหรือไม่ การติดตามและประเมินผลเป็นการวัด
ระดับความสำเร็จหรือล้มเหลวของยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาท้องถิ่น ซึ่ง ครอบคลุมถึงสิ่งแวดล้อมของ
นโยบาย (environments or contexts) การประเมินปัจจัยนำเข้าหรือทรัพยากรที่ใช้ โครงการ ( input)การ
ติดตามและประเมินผลกระบวนการนำนโยบายไปปฏิบัติ (implementation process) การประเมินผลิตนโยบาย 
(policy outputs) การประเมินผลลัพธ์นโยบาย (policy outcomes) และการประเมินผลกระทบนโยบาย 
(policy impacts) สิ่งที่จะได้รับหรือสนองตอบกลับจากการติดตามและประเมินผลก็คือจะช่วยทำให้ผู้บริหาร
ท้องถิ ่นนำไปเป็นเครื ่องมือในการปรับปรุงนโยบาย ยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาท้องถิ ่น และการ
เปลี่ยนแปลงของพ้ืนที่ และนโยบายของรัฐบาลหรืออาจใช้เป็นเครื่องมือในการเลือกที่จะกระทำหรือไม่กระทำหรือ
ยกเลิกโครงการในกรณีที่เห็นว่าไม่เกิดความคุ้มค่าต่อประชาชนหรือประชาชนไม่พึงพอใจ ซึ่งการติดตามและ
ประเมินผลนี้มีทั้งในรูปของ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผน สมาชิกสภาท้องถิ่นประชาชนในพื้นที่ 
องค์กรภาคประชาสังคมหรือองค์กรทางสังคม องค์กรเอกชน หน่วยงานราชการที่มีหน้าที่กำกับดูแลหน่วยงาน
ราชการอ่ืน ๆ และที่สำคัญท่ีสุดคือผู้รับผิดชอบโครงการโดยตรง 
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1. ควำมส ำคัญของกำรติดตำมและประเมินผล 

          เมื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ดำเนินการประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนา
ท้องถิ่น และการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปสู่การจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี งบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม 
การจ่ายขาดเงินสะสม งบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกิจและงบประมาณรายจ่ายด้วยวิธีการอื่น ๆ เมื่อมีการใช้
จ่ายงบประมาณก็ต้องมีการตรวจสอบผลการใช้จ่ายงบประมาณว่าดำเนินการไปอย่างไรบ้าง บรรลุวัตถุประสงค์
มากน้อยเพียงใด จึงนำมีสู่การใช้วิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น กล่าวอีกนัยหนึ่งความสำคัญ
ของการติดตามและประเมินผลแผนเป็นเครื่องมือสำคัญในการทดสอบการดำเนินงานตามภารกิจขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นว่าดำเนินการได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ ทำให้ทราบและกำหนดทิศทางการพัฒนา
ได้อย่างเป็นรูปธรรม และเกิดความชัดเจนที่ทำให้ทราบถึง จุดแข็ง (strengths) จุดอ่อน (weaknesses) โอกาส 
(opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนาโครงการกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งอาจเกิดจากองค์กร 
บุคลากร สภาพพื ้นที ่และผู ้มีส ่วนเกี ่ยวข้องเพื ่อนำไปสู ่การปรับปรุงแผนงานให้เกิดความสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมในสังคมภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจของประชาชนและนำไปสู่การวางแผนการพัฒนา
ในปีต่อ ๆ ไป เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์เชิงคุณค่าในกิจการสาธารณะมากที่สุดและเมื่อพบจุดแข็ง ก็ต้องเร่งรีบ
ดำเนินการและจะต้องมีความสุขุมรอบคอบในการดำเนินการ ขยายโครงการ งานต่างๆ ที่เป็นจุดแข็งและพึงรอ
โอกาสในการเสริมสร้างให้เกิดจุดแข็งนี้ และเมื่อพบจุดอ่อน ก็ต้องเร่งรีบดำเนิ นการและจะต้องตั้งรับให้มั่นรอ
โอกาสที่จะดำเนินการและตั้งมั่นอย่างสุขุมรอบคอบพยายามลดถอยสิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรคลงไป เมื่อพบ
จุดอ่อนต้องหยุดและลดถอยปัญหาลงให้ได้ ดำเนินการปรับปรุงให้ดีขึ้น ตั้งรับให้มั่นเพื่อรอโอกาสและสุดท้ายเมื่อมี
โอกาสก็จะต้องใช้พันธมิตรให้เกิดประโยชน์เพ่ือดำเนินการขยายแผนงาน โครงการ งานต่าง ๆ พร้อมการปรับปรุง
และเร่งรีบดำเนินการสิ่งเหล่านี้จะถูกค้นพบเพ่ือให้เกิดการพัฒนาท้องถิ่น โดยการติดตามและประเมินผลซึ่งส่งผล
ให้เกิดกระบวนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างเข้มแข็งและมีความยั่งยืน เป็นไปตามเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ได้อย่างดียิ่ง 
 
 

2. วัตถุประสงค์ของการตดิตามและประเมินผล 
 

   

๑. เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการและการบริหาร 
  ๒. เพื่อการปรับปรุงแผนงาน 
  ๓ เพ่ือประเมินความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับโครงการ 
  ๔. เพื่อระบุแนวทางที่จะปรับปรุงมาตรการที่จะนำไปใช้ให้เหมาะสม 
  ๕. เพื่อความกระจ่างชัดของแผนงาน 
  ๖. เพื่อการพัฒนาแผนงาน 
  ๗. เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ให้การสนับสนุนทางการเงิน 
  ๘. เพื่อทดสอบแนวความคิดริเริ่มในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น 
  ๙. เพื่อการตัดสินใจที่จะขยายโครงการหรือยุติโครงการ 
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      3. ขั้นตอนการตดิตามและประเมินผล 
 

 ขั้นตอนที่ ๑ 
  แต ่ งต ั ้ งคณะกรรมการต ิดตามและประเม ินผลแผนพ ัฒนาท ้องถ ิ ่น  ตามระเบ ี ยบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ ข้อ ๒๘ ดังนี้ 
  ๑) สมาชิกสภาท้องถิ่นที่สภาท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสามคน 
  ๒) ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นท่ีประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน 
  ๓) ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน 
  ๔) หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจำนวนสองคน 
  ๕) ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน 
  โดยให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนทำหน้าที่ประธานคณะกรรมการและกรรมการอีก
หนึ่งคนทำหน้าที่เลขานุการของคณะกรรมการกรรมการตามข้อ ๒๘ ให้มีวาระอยู่ในตำแหน่งคราวละสองปีและ
อาจได้รับการคัดเลือกอีกได้ 

ขั้นตอนที่ ๒ 
         คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนา ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ ข้อ ๒๙ (๑) 
 

     ขั้นตอนที่ ๓ 
         คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ดำเนินการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ.ศ. 
๒๕๔๘ ข้อ ๒๙ (๒) 
 

      ขั้นตอนที่ ๔ 
         คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้
จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่นและ
คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่น
ทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็น
ระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั ้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี   ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๑ ข้อ ๑๓ 
(๓) 
 

     ขั้นตอนที่ ๕ 
         ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนา
ท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผย
ภายในสิบห้าวันนับแต่วันที่ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลดังกล่าวและต้องปิดประกาศโดย
เปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่างน้อยปีละหนึ ่งครั ้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๑ ข้อ ๑๓ (๕) 
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 1. กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 

  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลเมืองรามันห์ได้กำหนดกรอบ
และแนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลเมืองรามันห์  โดยอาศัย หนังสือ
กระทรวงมหาดไทยและคู่มือของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ดังนี้ 
   หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๒/ว ๔๘๓๐ ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน๒๕๕๖ เรื่อง 
แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดทำและประสานแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐) ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
   หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๒/ว ๐๗๐๓ ลงวันที่ ๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘ เรื่อง 
แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดทำและประสานแผนพัฒนาสามปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๒/ว ๐๖๐๐ ลงวันที่ ๒๙ มกราคม ๒๕๕๙เรื่อง 
แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดทำและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๓/ว ๕๗๙๗ ลงวันที่ ๑๐ ตุลาคม ๒๕๕๙เรื่อง 
ซักซ้อมแนวทางการจัดทำและประสานแผนพัฒนาท้องถิ ่นสี ่ป ี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙ 
   คู่มือการติดตามและประเมินผลการจัดทำและแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นร่วมกับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์) 
       ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทยและคู่มือดังกล่าวคณะกรรมการจึงได้กำหนดกรอบและแนวทางในการ
ติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
         กรอบเวลา  (time & timeframe) ความสอดคล ้อง  ( relevance) ความพอเพ ียง (adequacy) 
ความก้าวหน้า (progress) ประสิทธิภาพ (efficiency) ประสิทธิผล (effectiveness) ผลลัพธ์และผลผลิต 
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(outcome and output) การประเม ินผลกระทบการประเม ินผลกระบวนการ (process evaluation)                 
มีรายละเอียดดังนี้ 
           (1.1) กรอบเวลา (time & timeframe)  
                      การดำเนินโครงการเป็นไปตามห้วงเวลาที่กำหนดเอาไว้ในแผนการดำเนินงานหรือไม่ และเป็น
ห้วงเวลาที่ดำเนินการเหมาะสมต่อถูกต้องหรือไม่ มีความล่าช้าเกิดข้ึนหรือไม่ 
             (1.2) ความสอดคล้อง (relevance) 
                      มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการบริหารราชการแผ่นดิน 
ยุทธศาสตร์ประเทศ ค่านิยมหลักของคนไทย นโยบายของรัฐบาล ยุทธศาสตร์และนโยบายของคณะรักษาความ
สงบแห่งชาติ (คสช.) ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด  ยุทธศาสตร์การพัฒนา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล แผนชุมชน แผนเศรษฐกิจพอเพียง
ท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ำ) วิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา แนวทางการการพัฒนา 
นโยบายผู้บริหาร รวมทั้งปัญหา ความต้องการของประชาคมและชุมชน 
            (1.๓) ความพอเพียง (adequacy) 
          การบรรจุโครงการในแผนพัฒนาเป็นโครงการที่มีความจำเป็นต่อประชาชนในชุมชนสามารถแก้ไขปัญหา
ที่เกิดขึ้นได้ในชุมชน และสามารถดำเนินการได้ตามอำนาจหน้าที่ของท้องถิ่น โดยคำนึงถึงงบประมาณของท้องถิ่น 
           (1.4) ความก้าวหน้า (Progress) พิจารณาถึงความก้าวหน้าในอนาคตของท้องถิ่น โดยพิจารณา 
          ๑) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
            มีโครงสร้างพื้นฐานที่ดีมีถนนในการสัญจรไปมาได้ สะดวก ปลอดภัยประชาชนมีน้ำใช้ในการอุปโภค -
บริโภคทุกครัวเรือน ประชาชนมีไฟฟ้าใช้ครบทุก ครัวเรือน และมีไฟฟ้าสาธารณะครบทุกจุด มีแหล่งน้ ำใน
การเกษตรพอเพียง 
          ๒) ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
            เด็กได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคน ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ผู้ด้อยโอกาสได้รับการดูแลอย่าง
ทั่วถึง กลุ่มอาชีพมีความแขง้แขง็ โรคติดต่อ โรคระบาด โรคอุบตัิใหม่ลดลง สภาพความเป็นอยูด่ีขึน้ มีที่อยู่
อาศัยที่มีสภาพมัน่คงแขง็แรง ประชาชนมีสขุภาพร่างกายแข็งแรง 
          ๓) ด้านการจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
            ประชาชนได้รับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ชุมชนปลอดจากยาเสพติด ปลอดจากการพนัน 
อบายมุขและการทะเลาะวิวาท 
          ๔) ด้านเศรษฐกิจ พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
            มีการขยายตัวทางเศรษฐกิจ การพาณิชยกรรมเพิ ่มมากขึ้น มีการท่องเที่ยวในท้องถิ่นเพิ่มมากขึ้น 
ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึนและเพียงพอในการดำรงชีวิต 
          ๕) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
            ทรัพยากรธรรมชาติไม่ถูกทำลาย สภาพแวดล้อมในชุมชนดีขึ้น ปราศจากมลภาวะที่เป็นพิษ ขยะใน
ชุมชนลดลงและถูกกำจัดอย่างเหมาะสม ปริมาณน้ำเสียลดลง การระบายน้ำดีขึ้น 
          ๖) ด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
            ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นยังคงอยู่และได้รับการส่งเสริมอนุรักษ์สู่คนรุ่น
ต่อไป ประชาชน เด็กและเยาวชนในท้องถิ่นมีจิตสำนึก เกิดความตระหนักและเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ 
ฟื้นฟู และสืบสานภูมิปัญญาและคุณค่าความหลากหลายทางวัฒนธรรม ทั้งที่เป็นชีวิต ค่านิยมที่ดีงาม และความ
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เป็นไทย รวมทั้งได้เรียนรู้ความสำคัญ รู้จักวิถีชีวิต รู้ถึงคุณค่าของประวัติศาสตร์ในท้องถิ่น ความเป็นมาและ
วัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่น อันจะสร้างความภูมิใจและจิตสานึกในการรักษาวัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่น
สืบไป 
        (1.๕) ประสิทธิภาพ (efficiency)  
          ติดตามและประเมินโครงการที่ดำเนินการว่าสามารถดำเนินการได้บรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ มีผลกระทบ
เกิดขึ้น หรือไม่ ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจหรือไม่ การดำเนินโครงการสามารถแก้ไขปัญหาของชุมชนได้
หรือไม่ งบประมาณถูก ใช้ ไปอย่างประหยัด และคุ้มค่า ทรัพย์สินสิ่งของ เช่น วัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ถูกใช้ไปอย่าง
คุ้มค่า มีการบำรุงรักษาและซ่อมแซม มีการปรับปรุงหรือไม่ 
       (1.๖) ประสิทธิผล (effectiveness) 
         ประชาชนมีความพึงพอใจมากน้อยเพียงใด ปัญหาของชุมชนประชาชนได้รับการแก้ไขหรือไม่ มีผลกระทบ
ต่อประชาชนในชุมชนหรือไม่ 

 (1.๗) ผลลัพธ์และผลผลิต (outcome and output) 
         ประชาชน ชุมชน ได้รับอะไรจากการดำเนินโครงการของเทศบาล ซึ่งส่งผลไปถึงการพัฒนาระดับจังหวัด 
ระดับภูมิภาคและระดับประเทศ 
       (1.๘) การประเมินผลกระทบการประเมินผลกระบวนการ (process evaluation) 
         เป็นการประเมินถึงผลกระทบต่อชุมชนและสังคมและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยพิจารณาถึงผลกระทบต่อ
สุขภาพของประชาชน สังคม สภาพแวดล้อม สิ่งแวดล้อม ธรรมชาติ เศรษฐกิจ ว่ามีผลกระทบเกิดขึ้นอย่างไร 
สาเหตุเกิดจากอะไร ประเมินผลกระบวนการการดำเนินงานโครงการ กระบวนการเหมาะสม ถูกต้องหรือไม่ 
     (2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของท้องถิ่น 
       คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ดำเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้องถิ่นในระดับ
ชุมชนและท้ังในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และรวมทั้งตำบล อำเภอ เนื่องจากในเขตเทศบาลนั้นมีหมู่บ้านที่
บางส่วนหรือและส่วนใหญ่อยู ่ในเขตเทศบาลและเขต อปท.ข้างเคียง ซึ ่งมีปฏิสัมพันธ์ซึ ่งกันและกัน กับ
สภาพแวดล้อมภายใต้ สังคมที่เป็นทั้ง ระบบเปิด มากกว่า ระบบปิด ในปัจจุบัน โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายใน ดังนี้ 
       (2.๑) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
          คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ดำเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เป็นการ
ตรวจสอบ ประเมินและกรองปัจจัยหรือข้อมูลจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบต่อท้องถิ่น เช่น สภาพ
เศรษฐกิจ เทคโนโลยี การเมือง กฎหมาย สังคม สิ่งแวดล้อม วิเคราะห์เพื่อให้ เกิดการบูรณาการ (integration) 
ร่วมกัน กับ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจ การวิเคราะห์สภาพภายนอกนี้ เป็น
การระบุถึงโอกาสและอุปสรรคที่จะต้องดำเนินการและแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึน 
       (2.๒) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
          เป็นการตรวจสอบ ประเมินและกรองปัจจัยหรือข้อมูลจากสภาพแวดล้อมในท้องถิ่นปัจจัยใดเป็นจุดแข็ง
หรือจุดอ่อนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะแสวงหาโอกาสพัฒนาและหลีกเลี่ยงอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นได้ ซึ่ง
การติดตามและประเมินผลโดยกำหนดให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน สามารถทำได้หลายแนวทาง เช่น 
การวิเคราะห์ ห่วงโซ่ แห่ง คุณค่า ภายในท้องถิ่น (value-chain analysis) การวิเคราะห์ปัจจัยภายในตามสาย
งาน (scanning functional resources) เป็นการวิเคราะห์ ตรวจสอบติดตามองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือ
วิเคราะห์ถึงจุดแข็งและจุดอ่อน 
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 2.๓ การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลเมืองรามันห์ (พ.ศ. ๒๕๖6–๒๕70) รวมทั้งที่
เปลี่ยนแปลงและเพ่ิมเติม 
 2.๔ ดำเนินการตรวจสอบในระหว่างการดำเนินโครงการพัฒนาและกิจกรรมที่ดำเนินการจริงทั้งหมดใน
พ้ืนที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปีงบประมาณนั้น ว่าสามารถเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ 
 2.๕ สรุปผลการดำเนินโครงการในแผนพัฒนา 
 2.๖ สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ 
 2.๗ เปรียบเทียบผลการดำเนินงานในปีที่ผ่านมาและปีปัจจุบัน 
 2.๘ เสนอแนะความคิดเห็นที่ได้จากการติดตามและประเมินผล 
 
ระเบียบ วธิีการในการตดิตามและประเมินผล 
      ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมินผล และวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ซึ่งต้อง
กำหนดวิธีการติดตามและประเมิน กำหนดห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผล โดยมีองค์ประกอบที่สำคัญ ๒ 
ประการ ดังนี้ 
        ๑. ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ระเบียบวิธ ีในการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา มีองค์กระกอบ 3 ประการ ดังนี้ 
               (๑) ผู้เข้าร่วมติดตามและประเมินผล ได้แก่ คณะกรรมการติดตามและประเมินผล ผู้รับผิดชอบ
แผนพัฒนา สมาชิกสภา ประชาชนในท้องถิ่น ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholders) ในท้องถิ่น 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 
               (๒) ขั้นตอนในการติดตามและประเมินผล (รายละเอียดตามหัวข้อที่ ๓ ข้างต้น) 
               (๓) ห้วงระยะเวลาในการติดตามและประเมินผล 
                   คณะกรรมการต้องดำเนินการติดตามรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนา
ท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผย
ภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า
สามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี โดยสามารถติดตามเป็นรายไตรมาสและราย
หกเดือนได้ ดังนี้ 
               รายไตรมาส 
               (๑) ไตรมาสที่ ๑ (เดือน ตุลาคม – ธันวาคม) 
               (๒) ไตรมาสที่ ๒ (เดือน มกราคม – มีนาคม) 
               (๓) ไตรมาสที่ ๓ (เดือน เมษายน – มิถุนายน) 
               (๔) ไตรมาสที่ ๔ (เดือน กรกฎาคม – กันยายน) 
               ระยะ ๖ เดือน 
               (๑) เดือน ตุลาคม – มีนาคม 
               (๒) เดือน เมษายน – กันยายน 
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 วิธีในการติดตามและประเมินผล 
    (๑) การออกแบบการติดตามและประเมินผล 
      ดำเนินการออกแบบการติดตามประเมินผล เริ่มจากการเก็บรวบรวมข้อมูล การนำข้อมูลมา
วิเคราะห์ เปรียบเทียบ การค้นหาผลกระทบของการดำเนินโครงการ ผลกระทบต่อองค์กร สอบถามข้อมูลจาก
ผู้รับผิดชอบโครงการ นำมาวิเคราะห์ปัญหา สรุปผลเสนอแนะการแก้ไขปัญหา 
 
    (๒) วิธีการเก็บรวมรวมข้อมูลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
       โดยดำเนินการเก็บข้อมูลจากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี แผนการ
ดำเนินการ เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย เอกสารการเบิกจ่าย ภาพถ่าย ทะเบียนทรัพย์สิน เอกสารการ
ดำเนินโครงการจากผู้รับผิดชอบโครงการ ลงพื้นที่ตรวจสอบ สอบถามประชาชนในพื้นที่ 
 

๔. เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล 

 สิ่งที่จะทำให้การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพก็คือเครื่องมือที่ ใช้ในการดำเนินการติดตาม
ประเมินผลตามที่กล่าวไปแล้วในระเบียบวิธีการติดตามและประเมินผล คณะกรรมการได้พิจารณาเครื่องมือที่ใช้ใน
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาล ดังนี้ 
  ๗.๑ การประเมินผลในเชิงปริมาณ 
     (๑) แบบตัวบ่งชี้ในการปฏิบัติงาน ตามหนังสือ กระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท๐๘๑๐.3/  

ว6086 ลงวันที่ 19 สิงหาคม ๒๕65 เรื่อง ซักซ้อมแนวทางปฏิบัติการใชแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือจัดทำบริการสาธารณะหรือกิจกรรมสาธารณะ 

       (2) ข้อมูลในระบบ e-plan (www.dla.go.th) 
   ๗.๒ การประเมินผลในเชิงคุณภาพ 
        เครื่องมือที่ใช้ คือแบบสำรวจความพึงพอใจ ในการวัดผลเชิงคุณภาพโดยภาพรวมโดยได้ มี การ
ประเมินความพึง พอใจ ซึ่งการประเมินความพึงพอใจทำให้ ทราบถึงผลเชิง คุณภาพในการดำเนินงานของ
เทศบาลในภาพรวม โดยเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินความพึงพอใจ มีดังนี้ 
         แบบที่ ๓/๒ แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานของเทศบาลในภาพรวม 
         แบบที่ ๓/๓ แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานของเทศบาลตำบลเมืองรามันห์ใน
แต่ละยุทธศาสตร์ 
         แบบที่ ๓/๔ แบบประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการในงานบริการของเทศบาลตำบลเมือง 
รามันห์  
   
 
 
 
 
 

http://www.dla.go.th/
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  ๕. ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล 
 
   ๑) ทำให้รู้ว่าการนำนโยบายไปปฏิบัติมีสมรรถภาพในการจัดการและการบริหารมากน้อยเพียงใด 
  ๒) เห็นจุดสำคัญที่จะต้องปรับปรุง แก้ไขอย่างชัดเจน ทั้งวัตถุประสงค์ของแผนงาน ขั้นตอน การปฏิบัติ 
ทรัพยากรที่ต้องใช้ ช่วงเวลาที่จะต้องกระทำให้แล้วเสร็จ ซึ่งจะทำให้แผนงานมีความชัดเจนในการนำไปปฏิบัตใิห้
บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
   ๓) ทำให้ทราบว่าจะต้องเปลี่ยนแปลงโครงการอย่างไรบ้างให้เหมาะสม ระดับการเปลี่ยนแปลงมากน้อย
แค่ไหน การเปลี่ยนแปลงจะก่อให้เกิดผลกระทบอะไรบ้าง อาทิ เช่น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์บางส่วน     
การเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติ หรือการเปลี่ยนแปลงหน่วยงานที่รับผิดชอบการนำโครงการไปปฏิบัติเป็นต้น 
   ๔) ทำให้ทราบว่ามาตรการหรือกิจกรรมที่ใช้อยู่มีข้อบกพร่องอะไรบ้าง ข้อบกพร่ องดังกล่าวเกิดจาก
สาเหตุอะไร เพื่อนำมาประมวลผลเพื่อแสวงหาแนวทางการแก้ไขปรับปรุงมาตรการใหม่ให้เหมาะสมต่อการนำไป
ปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ยิ่งขึ้น 
 ๕) ทำให้ทราบว่าขั้นตอนใดบ้างที่มีปัญหาอุปสรรค และปัญหาอุปสรรคเหล่านั้นเกิดจากสาเหตุอะไร เมื่อ
ทราบข้อมูลทั้งหมด การประเมินผลจะเป็นเครื่องมือสำคัญในการปรับปรุงขั้นตอนการทำงานของแผนงานให้มี
ความกระจ่างชัด เพ่ือขจัดปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในแต่ละขั้นตอนให้หมดไป 
  ๖) ทำให้ทราบว่า แผนงานที่ นำไปปฏิบัติ มีจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน(weaknesses)อะไรบ้าง 
และจุดอ่อนที่พบเกิดจากสาเหตุอะไรและจะแก้ไขได้อย่างไร เมื่อได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลครบถ้วนแล้ว ผลการ
วิเคราะห์จะนำไปสู่การพัฒนาแผนงานให้มีความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  ๗) ทำให้ผู้ให้การสนับสนุนการนำโครงการไปปฏิบัติและผู้สนับสนุนการประเมินผลทราบผลของการนำ
นโยบายไปปฏิบัติบรรลุวัตถุประสงค์เพียงใด มีปัญหาอุปสรรคที่จะต้องปรับปรุง แก้ไขโครงการหรือไม่(ผู้สนับสนุน
ทางการเงินมี ๒ ส่วน คือ ส่วนแรก คือ ผู้สนับสนุนการเงินแก่โครงการ เพื่อให้การนำโครงการไปปฏิบัติประสบ
ผลสำเร็จ และส่วนที่สอง คือ ผู้ให้การสนับสนุนทางการเงินเพื่อทำการประเมินผลโครงการทั้งผู้ให้การสนับสนุน
การนำโครงการไปปฏิบัติและผู้สนับสนุนทางการเงินเพื่อทำการประเมินผลต่างๆ) 
  ๘) การประเมินจะชี้ให้เห็นว่าแนวความคิดริเริ่มใหม่ในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่นประสบความสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้เพียงใด มีปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานอย่างไรบ้าง และปัญหาอุปสรรค
เหล่านี้ได้ผลเพียงใด และหรือจะต้องปรับปรุงในส่วนใดบ้าง 
  ๙) การประเมินจะทำให้เกิดความกระจ่างชัดว่าโครงการใดที่นำไปปฏิบัติแล้วได้ผลดี สมควรจะ
ขยายโครงการให้ครอบคลุมกว้างขวางยิ่งขึ้นหรือโครงการใดมีปัญหาอุปสรรคมากและไม่สอดคล้องกับการ
แก้ไขปัญหาของสังคมควรจะยุติโครงการเสียเพื่อลดความสูญเสียให้น้อยลง หรือในกรณีที่มีโครงการที่ มี
ลักษณะแข่งขันกันการประเมินผลจะทำให้ทราบว่าโครงการใดมีประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาของ
สาธารณชนสมควรสนับสนุนให้ดำเนินการต่อไป ส่วนโครงการที่ไม่ประสบความสำเร็จ หรือให้ผลตอบแทน
น้อยกว่ามาก ก็ควรยกเลิกทิ้งเสีย 
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 ๖. คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลเมืองรามันห์ 

  
ลำดับที ่

ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง 

1 นายสะตอพา   วาแมดีซา      ประธานคณะกรรมการฯ ( ผู้ทรงคณุวุฒิ ) 
๒ นายฮาริสคาน ปาทาน กรรมการ (สมาชิกสภาเทศบาล เขต 2)    
๓ นายพิษณุ ดามซูอ กรรมการ (สมาชิกสภาเทศบาล เขต 1) 
๔ นายอารูวัน  บูดาเล็ง กรรมการ (สมาชิกสภาเทศบาล เขต 2) 
๕ นางอามีเนาะ  ซาเมาะ กรรมการ  (ผู้แทนประชาคมท้องถิ่น)     
๖ นางอัญชนา  ยูซาร ี เลขานุการ คณะกรรมการฯ  (ผู้แทนประชาคมท้องถิ่น )                
๗ สาธารณสุขอำเภอรามัน กรรมการ (ผู้แทนภาคราชการ)  
๘ ปศุสัตว์อำเภอรามัน กรรมการ (ผู้แทนภาคราชการ) 
๙ นายตอเละ โตะ๊มะ   กรรมการ (ผู้ทรงคณุวุฒิ) 
๑๐ รองปลัดเทศบาลตำบลฯ กรรมการ (ผู้อำนวยการกองคลัง) 
๑๑ หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล   กรรมการ 
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การติดตามและประเมินผล 
 ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา 

  
 

 
๑.1  วิสัยทัศน ์

เทศบาลตำบลเมืองรามันห์  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision)  เพ่ือแสดงอุดมคต ิ ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมาย
ความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดข้ึนในอนาคตข้างหน้า ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของท้องถิ่นในอนาคตได้
อย่างรอบด้าน  ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่างๆ จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์  ความคาดหวังที่จะ
ให้เกิดข้ึนในอนาคต  ดังนี้ 

 
          
 
 
   1.๒ ยุทธศาสตร์ 
 ในการพัฒนาเทศบาลตำบลเมืองรามันห์ ได้ใช้ข้อมูลจากสภาพความเป็นจริงของพ้ืนที่ ที่มาจากสภาพ
ปัญหา และความต้องการของประชาชน ประกอบด้วย การนำนโยบายของภาครัฐ ยุทธศาสตร์ชาติ20ปี
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 แผนพัฒนาจังหวัด กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และแผนพัฒนาอำเภอมาบูรณาการเป็นแนวทางในการพัฒนาเทศบาล เพ่ือให้ชุมชนมีความ
เข้มแข็ง และสามารถปรับตัวได้ในโลกแห่งการแข่งขันในยุคโลกาภิวัฒน์  ซึ่งเทศบาลตำบลเมืองรามันห์ได้กำหนด
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาไว้   ๔  ด้านดังนี้   
 ๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจและคุณภาพช ีวิต 
 ๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาหมู่บ้าน / ชุมชนน่าอยู่ 
 ๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กร ศาสนา และวัฒนธรรม 
 ๔. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและรักษาความสงบเรียบร้อย   

1.๓ เป้าประสงค์ 
 ๑. สร้างสังคมในเขตเทศบาลให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 ๒. สนับสนุนการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
 ๓. สนับสนุนการประกอบอาชีพของประชาชน 
 ๔. สร้างนิสัยรักการออกกำลังกายเพื ่อสุขภาพที่ดีและสนับสนุนความเป็นเลิศทางด้านกีฬาให้แก่
ประชาชนที่มีความสามารถ 
 ๕. สร้างเครือข่ายการดูแลผู้ด้อยโอกาสในชุมชน 
 ๖. สนับสนุนสวัสดิการต่าง ๆ ให้แก่ประชาชนตามความเหมาะสมแก่สถานะอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
 ๗. ประชาชนมีน้ำสะอาดเพียงพอต่อการอุปโภค บริโภค 
 ๘.  การคมนาคมทั้งทางบกและทางน้ำมีความสะดวก รวดเร็ว 
 ๙.  ส่งเสริมการปลูกต้นไม้ ปรับปรุงภูมิทัศน์ ปลูกฝังให้เยาวชน ประชาชน รักการปลูกต้นไม้  

๑. ยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลเมืองรามันห์ 

ศูนย์การเรียนรู้เด่น  คุณภาพชีวิตเป็นเลิศ สู่สังคมสันติสุข 
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 สิ่งแวดล้อมใสสะอาด ปราศจากมลพิษ เป็นเมืองน่าอยู่ 
 ๑๐.  ส่งเสริม สนับสนุน การใช้เกษตรอินทรีย์ ปุ๋ยชีวภาพ การปลูกพืชปลอดสารพิษ 
 ๑๑.  ประชาชนมีอาชีพและรายได้เพียงพอ ส่งเสริมการออมทรัพย์ สร้างเศรษฐกิจพอเพียง ลดรายจ่าย  
ในครอบครัว 
 ๑๒.  การบริการด้านสุขภาพของประชาชน ผู้สูงอายุ คนพิการ เป็นไปอย่างทั่วถึง 
 ๑๓.  ช่องทางในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัยของประชาชนเพิ่มขึ้น 
 ๑๔.  ส่งเสริมการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ก้าวทันเทคโนโลยี 
 ๑๕.  ประชาชนเข้าใจบทบาทหน้าที่และมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
 ๑๖. ส่งเสริมด้านการศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๑๗. การบริหารงานของเทศบาลเป็นไปอย่างถูกต้องรวดเร็วมีประสิทธิภาพโปร่งใส 
       ตรวจสอบได ้
 ๑๘. ประชาชนมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบมีจิตสำนึกในการรักษาและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ 
 ๑๙. ส่งเสริมการปลูกทานตะวันเพื่อเป็นแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
 
 1.๔ ตัวชี้วัด 

๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจและคุณภาพช ีวิต 
    1.1 ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนร้อยละ ๑๐ 
    1.2 ชุมชนมีรายได้เพ่ิมขึ้นในอัตราร้อยละ ๕  และพ่ึงพาตนเองได้มากข้ึน 
    1.3 ประชาชนในเขตเทศบาลร้อยละ ๘๐ มีความรู้และมีส่วนร่วมในการพัฒนาการท่องเที่ยว ศาสนา   
      วัฒนธรรมประเพณีและกีฬา   

๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาหมู่บ้าน / ชุมชนน่าอยู่ 
      2.๑ ประชาชนในเขตเทศบาลมีแหล่งน้ำในการอุปโภคเพ่ิมมากข้ึนร้อยละ  ๕ 

     2.๒ ในเขตเทศบาลมีโครงสร้างพ้ืนฐานให้ประชาชนได้ใช้บริการร้อยละ  ๘๐  

๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กร ศาสนา และวัฒนธรรม 
     3.1 ประชาชนมีความรู้มากขึ้นร้อยละ ๙๐ และศิลปวัฒนธรรมอันดียังคงอยู่ 
      3.2 การบริการจัดการของเทศบาลมีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงร้อยละ  ๖๐ 
๔. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและรักษาความสงบเรียบร้อย 
     4.1 ชุมชนในเขตเทศบาลร้อยละ  ๖๐ อยู่อย่างสงบสุข 

 

 1.๕ ค่าเป้าหมาย 
 ๑)  ได้รับบริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้มีความสะดวกและรวดเร็ว   
  ๒)  ประชาชนมีความรู้และบำรุงรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม    

๓)  ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอสามารถพ่ึงตนเองได้    
๔)  มลภาวะและสิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษทำให้ชุมชนน่าอยู่อย่างสงบสุข     
๕)  การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  
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1.๖ กลยุทธ ์
 ๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต 
             ๑.๑ แนวทางการพฒันาสง่เสริมการพัฒนาอาชีพ 
   ๑.๒ แนวทางการพฒันาส่งเสริมสวัสดิการสงัคม 
   ๑.๓ แนวทางการพฒันาส่งเสริมการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
   ๑.๔ แนวทางการพฒันาส่งเสริมการสาธารณสุข 
  ๑.๕ แนวทางการพฒันาส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
 ๒ ยุทธศาสตร์การพฒันาหมู่บ้าน / ชุมชนน่าอยู ่
   ๒.๑ แนวทางการพฒันาการคมนาคม 
   ๒.๒ แนวทางการพฒันาการจัดสาธารณปูโภคและสาธารณูปการ 
   ๒.๓ แนวทางการพฒันาการวางผังเมืองและควบคุมอาคาร 
      ๒.๔ แนวทางการพฒันาการบรหิารจัดการทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 
  ๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารองค์กร ศาสนาและวฒันธรรม 
   ๓.๑ แนวทางการพฒันาส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารองค์กร 
       ๓.๒ แนวทางการพฒันาส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
       ๓.๓ แนวทางการพัฒนาส่งเสริมการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร และการประชาสัมพันธ์ 
       ๓.๔ แนวทางการพัฒนาส่งเสริมการศาสนา อนุรักษ์ศิลปะวัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณี
 ๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเสริมสร้างและรักษาความสงบเรียบร้อย 
      ๔.๑ แนวทางการพัฒนาส่งเสริมการป้องกันบรรเทาสาธารณภัยและความสงบเรียบร้อย 
      ๔.๒ แนวทางการพฒันา การปอ้งกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

 1.๗ จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
 

๑)  การพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความเข้มแข็ง โดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่
จำเป็นเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ  

๒)  การพัฒนาระบบการศึกษาและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๓)  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพ่ึงตนเอง 
๔)  การกำจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อมท่ีมีอย่างยั่งยืน 
๕)  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 

 1.8 แผนงาน 
  ๑) แผนงานบริหารงานงานทั่วไป 
  ๒) แผนงานการรักษาความสงบภายใน 
  ๓) แผนงานการศึกษา 
  ๔) แผนงานสาธารณสุข 
  ๕) แผนงานสังคมสงเคราะห์ 
  ๖) แผนงานเคหะและชุมชน  

๗) แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
  ๘) แผนงานการศาสนาและวัฒนธรรมและนันทนาการ 
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  ๙) แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 
  ๑๐) แผนงานการเกษตร 
  ๑๑) แผนงานการพาณิชย์ 
  ๑๒)แผนงานงบกลาง 
 
 
 ๒.1  การวิเคราะห์กรอบการจัดทำยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70)  ของเทศบาลตำบลเมืองรามันห์ได้ใช้
การว ิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และTrend ปัจจ ัยและ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที ่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้าน
เศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 

จุดแข็ง  (S : Strength-s)   
-  ประชาชนมีความพร้อม จะมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาท้องถิ่น 
-  การจัดโครงสร้างภายในมีความเหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจ 
-  มีเทศบาลที่พร้อมจะให้บริการสาธารณะและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน 

    -  มีการประสานร่วมมือกันระหว่างเทศบาลกับส่วนราชการต่างๆ  
    -  ผู้นำชุมชนมีความเข้มแข็งและมีศักยภาพในการพัฒนา 
             -  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในรูปแบบประชาคม การประชุมวางแผนเตรียมงาน 

จุดอ่อน  (W : Weakness)  
    -  กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา 
             -  ขาดพนักงานเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานที่มีความชำนาญ   
    -  เทศบาล  มีงบประมาณจำกัด  ทำให้การพัฒนาไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาที่วางไว้ 
    -  การใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และการทำลายสิ่งแวดล้อมเพ่ิมข้ึน  ก่อให้เกิดปัญหาภัยธรรมชาติ 

โอกาส  (O : Opportunity)   
    -  จังหวัดยะลา  หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสนับสนุนงบประมาณให้เทศบาล ดำเนินการตาม
แผนงานโครงการตามแนวทางยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด  และแผนพัฒนาเทศบาล 
    -  มีเส้นทางคมนาคมเชื่อมระหว่างจังหวัด สามารถรองรับการขยายตัวทางด้านเศรษฐกิจ   
                      -  นโยบายของรัฐบาลในการส่งเสริมการกระจายอำนาจการปกครองท้องถิ่น  โดยการสร้าง
ดุลยภาพระหว่างการกำกับดูแล  และความเป็นอิสระของท้องถิ่นในการบริหารจัดการงบประมาณและบุคลากร
ของท้องถิ่น 

อุปสรรค  (T : Threat)   
    -  ประชาชนขาดความรู้  ความเข้าใจ  บทบาทหน้าที่ของตนเองกับงานของท้องถิ่น 
    -  นโยบายรัฐบาลไม่สามารถถ่ายโอนงบประมาณมายังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ.2542 ทำให้
การพัฒนาท้องถิ่นบางเรื่องต้องชะงัก 

๒.  การวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
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                       -  กฎหมาย  ระเบียบ ข้อบังคับขาดความยืดหยุ่น หรือไม่เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจห้วง
ระยะเวลาในการจัดสรรและการเบิกจ่ายงบประมาณของรัฐบาลมีความไม่แน่นอน 
    -  การดำเนินงานตามนโยบายต่างๆ ของรัฐบาลมีจำนวนงานเพ่ิมมากข้ึน  ความรับผิดชอบเพิ่ม
มากขึ้น ประกอบกับปัญหาในพื้นที่และความต้องการประชาชนมีมาก แต่ไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการ
ไดอ้ย่างครบถ้วน เนื่องจากข้อจำกัดด้วยอำนาจหน้าที่และจำนวนงบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจำกัด 
 
 

๒.2  การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
   ในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70) ของเทศบาลตำบลเมืองรามันห์  นั้น  
ได้ทำการประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้   
 

ดาน สถานการณ์ภาพ
แวดล้อม 

ภายนอกที่เกี่ยวข้อง 

ขอบข่ายและปริมาณ
ของปัญหา/ 

ความต้องการ  

พ้ืนที่เปาหมาย/ 
กลุ่มเป้าหมาย 

ความคาดหวังและ 
แนวโนมอนาคต 

๑. ด้านบริหาร
ราชการให้มี
ประสิทธิภาพคุณภาพ
ตามหลักธรรมาภิบาล 

๑) ประชาชนบางส่วนยัง
ขาดความรูเ้กี่ยวกับระบบ
การทำงานของเทศบาล 
 

- การขาดความรู้ ความ
เข้าใจท่ีถูกต้อง 

- ประชาชนในเขต 
เทศบาล 

- ประชาชนมีความรู้ 
ความเข้าใจมากขึ้น และ
สามารถเสนอแนว
ทางการแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้นในชุมชน 

๒. ด้านการลดความ
เหลื่อมล้ำทางสังคม
และพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตประชาชน 
 

๑) การศึกษาสื่อการเรียน
การสอนยังไม่พอเพียง 
เด็กนักเรยีนไมไ่ดร้ับ
การศึกษาต่อในระดับที่สูง
กว่าขั้นพ้ืนฐาน และขาด
งบประมาณในการศึกษา 
ครอบครัวยากจน    

- สังคมในชุมชน 
 

- เด็กนักเรียนในเขต 
เทศบาล 

- มีสื่อการเรียนการสอน
ที่พอเพียง  เด็กนักเรียน
ได้รับการศึกษาที่สูงข้ึน 
มีงบประมาณใน
การศึกษาเล่าเรยีน 

๒) เด็กและผูสู้งอายุบาง
ครอบครัว ผูสู้งอายุอยู่
ตามลำพัง และรับภาระใน
การดูแลเด็ก 

- การได้รบัการดูแลเด็ก
และผูสู้งอาย ุ

- ผู้สูงอายุและเด็ก
ในเขตเทศบาล 

- ผู้สูงอายุและเด็กไดร้ับ
การดูแลทีด่ ี

๓) ผู้พิการไมไ่ด้รับความ
ช่วยเหลือในดำรงชีวิต 

- การได้รบัการดูแลผุ้
พิการ 

- ผู้พิการในเขต 
เทศบาล 

- ผู้พิการไดร้ับความ
ช่วยเหลือในการ
ดำรงชีวิตและทั่วถึง 

๔) ประชาชนในพ้ืนท่ีบาง
รายมีที่อยู่อาศัยไมม่ั่นคง
แข็งแรง 

- ที่อยู่อาศัย - ประชาชนในพ้ืนท่ี
ที่ได้รับความเดือน
ร้อนเรื่องที่อยู่อาศัย 

- ประชาชนในพ้ืนท่ี
ได้รับความช่วยเหลือ
ซ่อมแซมที่อยู่อาศัยให้
มั่งคงแข็งแรง  

๕) มีการระบาดของโรค
อุบัติใหม่ โรคระบาด 
โรคตดิต่อ 

- ด้านสาธารณสุข - ในเขต เทศบาล - ในพื้นที่ไม่มีการระบาด
ของโรคอุบัติใหม่  โรค
ระบาด  โรคตดิต่อ 
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ดาน สถานการณ์ภาพ
แวดล้อม 

ภายนอกที่เกี่ยวข้อง 

ขอบข่ายและปริมาณ
ของปัญหา/ 

ความต้องการ  

พ้ืนที่เปาหมาย/ 
กลุ่มเป้าหมาย 

ความคาดหวังและ 
แนวโนมอนาคต 

 ๖) ประชาชนในพ้ืนท่ีป่วย
เป็นโรคเรื้อรังแนวโนม้ที่
เพิ่มขึ้น เช่น เบาหวาน  
ความดัน 

- ด้านการแพทย ์ - ประชาชนกลุ่ม
เสี่ยงและผู้ป่วย 

- ประชาชนหายจากการ
เจ็บป่วย 

๗) ประชาชนบริโภค
อาหารที่ปลอดภัย 

- ด้านสาธารณสุข - ประชาชนในเขต 
เทศบาล 

- ประชาชนทราบและ
สามารถเลือกบริโภค
อาหารที่ปลอดภัยได้
ถูกต้อง 

๘) มีการขยายตัวของ
ประชากรเพิม่มากข้ึนทำ
ให้เกิดการขยายตัวของ
อาคารบ้านเรือนทำให้เกิด
เป็นชุมชนแออัด   

- ประชากร - พื้นที่ในเขต
เทศบาล 

- ควบคุมการก่อสร้าง
อาคารบ้านเรือนการ
พิจารณาออกใบอนุญาต
เพื่อไม่เกดิปัญหาจาก
การก่อสร้างอาคาร 

๙) เยาวชนและวยัรุ่นตดิ
เกมส์ สิ่งลามก บุหรี่ เหลา้ 
สารเสพตดิ และท้องก่อน
วัยอันสมควร     

- เยาวชนและวัยรุ่นใช้
เวลาว่างให้เป็น
ประโยชน ์

- เยาวชนและวัยรุ่น
ในเขต เทศบาล 

- เยาวชนและวัยรุ่นมี
อนาคตที่ด ี

๑๐) ประชาชนกรอายุ
ตั้งแต่ ๓๕ ข้ึนไป ไมไ่ด้
ตรวจสุขภาพประจำปี  

- การได้รบัการตรวจ
สุขภาพ 

- ประชาชนในเขต 
เทศบาล ที่อายุ ๓๕  
ขึ้นไป 

- ประชาชนท่ีอายุ ๓๕ 
ขึ้นไปไดร้ับการตรวจ
สุขภาพทุกคน  

๗) ในเขต เทศบาล ไม่มี
แหล่งท่องเที่ยวและ
กิจกรรมการท่องเที่ยว 

- การท่องเที่ยว - ในเขตเทศบาล - มีแหล่งทองเที่ยวใน
เขต อบต. และส่งเสริม
กิจกรรมการท่องเที่ยว
เพิ่มมากข้ึน 

๑๑) ศลิปะ วัฒนธรรม  
จารีต ประเพณแีละภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นถูกลืมเลือน
ไปมาก 

- ศิลปะ วัฒนธรรม  
จารีต ประเพรีและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ถูกลืม
เลือนไปมาก 

- ประชาชนในเขต 
เทศบาล 

- ยกย่อง เชิดชูคนดีหรือ
ปราชญ์ชาวบ้านใน
โอกาสต่างๆ เพื่อเป็น
ตัวอย่างแก่เยาวชนและ
ประชาชน ศิลปะ 
วัฒนธรรม จารตี ประเพ
รีและภูมิปญัญาท้องถิ่น 
ไม่ถูกลมืและคงอยู่สืบไป 

๑๒) การจราจรบนถนนมี
เพิ่มมากข้ึนอาจทำให้เกดิ
อุบัติเหตุขึ้นได ้

- การจราจร ประชาชนท่ีสัญจรไป
มาบนถนน 

มีระบบควบคุม
การจราจร เช่น ติดตั้ง
สัญญาณไกระพริบเพื่อ
เตือนให้ระมัดระวัง 
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ดาน สถานการณ์ภาพ
แวดล้อม 

ภายนอกที่เกี่ยวข้อง 

ขอบข่ายและปริมาณ
ของปัญหา/ 

ความต้องการ  

พ้ืนที่เปาหมาย/ 
กลุ่มเป้าหมาย 

ความคาดหวังและ 
แนวโนมอนาคต 

 ๑๓) มีการทำลายและลัก
ขโมยทรัพยส์ินของ
ประชาชนและราชการ
รวมทั้งเกิดการทะเลาะ
วิวาทกันในชุมชน  

- การรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชน 

- ประชาชนและส่วน
ราชการ 

- มีการป้องกันและ
รักษาความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพยส์ินของ
ประชาชนละส่วน
ราชการ เช่น การตดิตั้ง
กล้องวงจรปิด  การให้
ผู้นำ อปพร. ควบคุม
และระงับเหตุทะเลา
วิวาท 

๑๔) ประชากรที่สูบบหุรี่ 
จำนวน ๓๐๐ คน ดื่มสุรา  

- การดำเนินการตาม
กฎหมาย กรณีที่ฝา่ฝืน
กฎหมาย 

- ประชาชนท่ีสูบ
บุหรี่และดื่มสุรา 

- ประชาชนเลิกสูบบหุรี่
และเลิกดื่มสุรา 

๓. ด้านการพัฒนา
ด้านการเกษตร  
เศรษฐกิจ  
อุตสาหกรรม 

๑) ไฟฟ้าส่องสว่างทาง
และที่สาธารณะยังไม่
สามารถดำเนินการ
ครอบคลมุพื้นท่ีได้ทั้งหมด 

- ไฟฟ้า - ทางและที่
สาธารณะในเขต 
เทศบาล 

- ทางและที่สาธารณะมี
แสงสว่างเพียงพอ
ประชาชนไดร้ับความ
สะดวกในการสัญจรไป
มาและป้องกันการเกิด
อาชญากรรมได ้

๒) ชุมชนขยายมากขึ้น
ระบบระบายน้ำยังไม่
เพียงพอ  

- ราง/ท่อระบายน้ำ - พื้นที่ใน เทศบาล - มีรางระบายนำ้
สามารถระบายน้ำได้
สะดวก ไม่อุดตัน ไมส่่ง
กลิ่นเหม็นก่อความ
รำคาญ 

๓)  ถนนในตำบลยังเป็น
ถนนดิน ถนนลูกรัง และ
เป็นหลุมเป็นบ่อ 

- ถนน - ทางและที่
สาธารณะในเขต 
เทศบาล 

- มีถนนให้ประชาชนได้
สัญจรไปมาสะดวก  

๔) ประชาชนต้องการ
เส้นทางในการสญัจรไปมา
เพิ่มมากข้ึนและ เทศบาล 
ไม่สามารถดำเนินการได้
เนื่องจากงบประมาณมไีม่
เพียงพอ  

- เส้นทางคมนาคม - เส้นทางคมนาคมที่
เป็นสาธารณะและ
ประชาชนมีความ
ต้องการให้
ดำเนินการ 

- มีเส้นทางในการ
คมนาคมเพียงพอและ 
ประชาชนไดร้ับความ
สะดวกในการสัญจรไป
มา 
 

๕) ประชาชนไมม่ีการ
วางแผนในการดำเนินงาน 

- การวางแผน - ประชาชนในเขต
เทศบาล 

- ประชาชนสามารถวาง
แผนการดำเนินงานได้
เอง 

๖) ขาดแหล่งเงินลงทุนใน
การทำกิจการและ
ประกอบอาชีพ 

- การลงทุน - ประชาชนในเขต 
เทศบาล 

- มีแหล่งเงินทุนในการ
ทำกิจการและประกอบ
อาชีพ 
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ดาน สถานการณ์ภาพ
แวดล้อม 

ภายนอกที่เกี่ยวข้อง 

ขอบข่ายและปริมาณ
ของปัญหา/ 

ความต้องการ  

พ้ืนที่เปาหมาย/ 
กลุ่มเป้าหมาย 

ความคาดหวังและ 
แนวโนมอนาคต 

 ๗) ผลผลติทาง
การเกษตรราคาตกต่ำ
ระยะทางในการขนส่ง
ผลผลติไกลจากแหล่งรับ
ซื้อ  

- การรวมกลุม่ต่อรองกับ
พ่อค้าคนกลาง 

- เกษตรกรในพ้ืนท่ี - ผลผลิตมรีาคาสูงขึ้น 

๘) ค่าแรงต่ำค่าครองชีพ
สูงขาดแคลนการจ้าง
งาน 

- การเพิ่มค่าแรงให้
เหมาะสมกับการทำงาน 

- ผู้ประกอบอาชีพ
รับจ้าง 

- ค่าแรงสูงขึ้นเหมาะสม
กับค่าครองชีพ มีการ
จ้างงานมากขึ้น 

๙) ครัวเรือนยังมีรายได้
เฉลี่ยต่อปี ต่ำกว่า 
๓๐,๐๐๐ บาท   

- เพิ่มช่องทางในการ
ประกอบอาชีพ 

- ประชาชนท่ีมี
รายได้ต่ำกว่าเกณฑ์
มาตรฐาน 

- ไม่มีครัวเรือนที่ตก
เกณฑ์มาตรฐานรายได ้

๔. ด้านทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม 

๑) ปริมาณขยะและน้ำ
เสียเพิม่มากข้ึน 

- ปัญหามลพิษทาง
อากาศ 

- ในเขต เทศบาล - ปริมาณขยะและน้ำ
เสียถูกกำจดัให้หมดด้วย
วิธีการที่ถูกต้อง 

๒) พื้นที่ป่าภายในเขต 
เทศบาล. มีน้อยลง 

- เพิ่มพื้นท่ีป่า ต้นไม้ให้
มากขึ้น 

๓)  ประชาชนยังเผา
หญ้า ตอซังข้าว เผาอ้อย 
เกิดมลพิษ 

- ในพื้นที่ไม่มีการเผาฯ 
เกิดขึ้น 

๔) มีปัญหาเรื่องขยะ
และสตัว์เลี้ยงเพิ่มมาก
ขึ้นส่งกลิ่นเหม็นรำคาญ 

- ผู้ประกอบการและ
ชุมชนในเขตพื้นท่ี 
เทศบาล 

- ปัญหาขยะและสตัว์
เลี้ยงลดลง ประชาชน
สามารถกำจัดขยะและ
มูลสตัว์ได้โดยไมส่่งผล
กระทบต่อชุมชน  

๕) ประชาชนบาง
ครัวเรือนอุปโภค-บรโิภค
น้ำท่ียังไม่สะอาดและมี
สิ่งเจือปน เช่น จาก
น้ำฝน น้ำท่ีไมไ่ด้
คุณภาพ มตีะกอน  

- การอุปโภค-บรโิภค - ประชาชนในเขต
เทศบาล 

- ประชาชนบริโภคน้ำที่
สะอาดถูกสุขลักษณะ 

๖) เป็นพื้นที่ท่ีมีดินเคม็
และน้ำใตด้ินเป็นน้ำเค็ม
หรือมีรสกร่อย ไม่
สามารถใช้ในการเกษตร
และอุปโภค-บริโภคได ้

- ดินและน้ำใตด้ิน 
- สิ่งแวดล้อม 

- พื้นที่ในเขต 
เทศบาล 

- ปัญหาเรื่องดินเค็ม
ลดลง จดัหาแหล่งน้ำ
จากแหล่งอ่ืนเพิ่มมากข้ึน   

 
 

 
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ส่วนที่ 3 
ผลการวิเคราะห์การติดตามและประเมินผล 

1.  ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์สรุปคะแนนประเมินผลยุทธศาสตร์เพื ่อความ
สอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น  

สรุปคะแนนประเมินยุทธศาสตร์ ผลการให้คะแนนยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลเมืองรามันห์เป็นดังนี้ 

๑. พบว่าประเด็น การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ คะแนนสูงสุด ๑๐๐ คะแนน 
คะแนนที่ได้ ๙3 ของคะแนนในภาพรวมทั้งหมด 
 

  ที่เป็นเช่นนั้น/เหตุผล  เพราะการวิเคราะห์สภาพองค์การ หรือหน่วยงานในปัจจุบัน เพื่อค้นหา 
จุดแข็ง จุดเด่น จุดด้อย หรือสิ่งที่อาจเป็นปัญหาสำคัญในการดำเนินงานสู่สภาพที่ต้องการในอนาคต  
การดำเนินงานขององค์การหลักการสำคัญของ SWOT ก็คือการวิเคราะห์โดยการสำรวจจากสภาพการณ์ 2 ด้าน 
คือ สภาพการณ์ภายในและสภาพการณ์ภายนอก ดังนั้นการวิเคราะห์ SWOT จึงเรียกได้ว่าเป็น การวิเคราะห์ 
สภาพการณ์ (Situation Analysis) ซึ ่งเป็นการว ิเคราะห์จ ุดแข็ง จ ุดอ่อน เพื ่อให ้ร ู ้ตนเอง (ร ู ้ เรา) ร ู ้จัก 
สภาพแวดล้อม (รู้เขา) ชัดเจน และวิเคราะห์โอกาส-อุปสรรค การวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ ทั้งภายนอกและ ภายใน
องค์กร ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารขององค์กรทราบถึงการเปลี่ ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นภายนอกองค์กร ทั้งสิ่งที่ได้
เกิดขึ้นแล้วและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต การกำหนดกลยุทธ์และการดำเนินตามกลยุทธ์ขององค์กร

ประเด็นการพิจารณา คะแนนเต็ม คะแนน 

ที่ได้ 
๑.  ข้อมูลสภาพทั่วไปขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 2๐ 19 
๒.  การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ 20 16 
๓.  ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 60 57 
      ๓.๑  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 5 5 
      3.2  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 5 5 
      ๓.3  เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goal: SDGs) 5 5 
      ๓.4  ยุทธศาสตร์จังหวัด 5 5 
      ๓.5  ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 5 5 
      ๓.6  ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 5 5 
      ๓.7 วิสัยทัศน์ ๕ 5 
      ๓.8  กลยุทธ์ 5 5 
      3.9  เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 5 5 
      3.10  จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 5 4 
      3.11  แผนงาน 5 4 
      ๓.12  ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 5 4 

รวม 100 92 
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ระดับองค์กรที่เหมาะสมต่อไป ความสามารถภายในที่ถูกใช้ประโยชน์เพื่อการบรรลุในทางกลับกันอุปสรรคทาง
สภาพแวดล้อมจะเป็นสถานการณ์ที่ขัดขวางการบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
2. ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
รายละเอียดการให้คะแนนยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลเมืองรามันห์ ในแต่ละประเด็นดังนี้ 
 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได้ 
1.ข้อมูลสภาพทั่วไป
และข้อมูลพื้นฐาน
ของเทศบาลตำบล

เมืองรามันห์ 

1.1 ข้อมูลเกี ่ยวกับด้านกายภาพ เช่น ที ่ตั ้งของหมู ่บ้าน/ชุมชน/ตำบล 
ลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะภูมิอากาศ ลักษณะของดิน  ลักษณะของแหล่ง
น้ำ ลักษณะของไม้/ป่าไม้ ฯลฯ  
1.2 ข้อมูลเกี่ยวกับด้านการเมือง/การปกครอง เช่น เขตการปกครอง การ
เลือกตั้ง  ฯลฯ ประชากร เช่น  ข้อมูลเกี่ยวกับจำนวนประชากร และช่วงอายุ
และจำนวนประชากร ฯลฯ 

20 
5 

 
๕ 

1.3 ข ้อม ูลเก ี ่ยวก ับสภาพทางส ังคม เช ่น การศ ึกษา สาธารณสุข  
อาชญากรรม ยาเสพติด การสังคมสงเคราะห์ ฯลฯ 
1.4 ข้อมูลเกี ่ยวกับศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม เช่น การนับถือศาสนา 
ประเพณีและงานประจำปี ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาษท้องถิ่น สินค้าพ้ืนเมืองและ
ของที่ระลึกฯลฯ และอื่นๆ  

5 5 

1.5 ข้อมูลเกี่ยวกับระบบบริการพื้นฐาน เช่น การคมนาคมขนส่ง การไฟฟ้า 
การประปา  โทรศัพท์ ฯลฯ 
1.6 ข้อมูลเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ เช่น การเกษตร การประมง การปศุสัตว์ 
การบริการ การท่องเที่ยว อุตสาหกรรม การพาณิชย์/กลุ่มอาชีพ แรงงาน 
ฯลฯ  

5 
 

5 

1.7 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ เช่น น้ำ ป่าไม้ ภูเขา คุณภาพของ
ทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ 
1.8 การสำรวจและจัดเก็บข้อมูลเพื่อการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นหรือการใช้
ข้อมูล จปฐ. ข้อมูลการมีส่วนร่วมของประชาชนหรือประชุมประชาคมท้องถิ่น 
รูปแบบ วิธีการ และดำเนินการประชุมประชาคมท้องถิ่น โดยใช้กระบวนการ
ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ ร่วมตรวจสอบร่วมรับประโยชน์ ร่วมแก้ปัญหา 
ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อแก้ปัญหาสำหรับการพัฒนาท้องถิ่นตาม
อำนาจหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(brainstorming) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

5 4 
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2.การวิเคราะห์       
สถาการณ์และ
ศักยภาพ 

1.)การวิเคราะห์ที่ครอบคลุมความเชื่อมโยง ความสอดคล้องยุทธศาสตร์การ
พัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดยุทธศาสตร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น รวมถึงความเชื่อมโยง
ย ุทธศาสตร ์ชาต ิ20ปีแผนพัฒนาเศรษฐก ิจและสังคมแห่งชาต ิและ
SDGs(Bottom/Top-down) 

  20 
  (5) 

4 

2.) การวิเคราะห์ทางสังคมเช่น ด้านแรงงาน การศึกษา สาธารณสุข ความ
ยากจน อาชญากรรม ปัญหายาเสพติด เทคโนโลยี จารีต ประเพณี วัฒนธรรม
ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น 

(5) 4 

3.) การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมพื้นที่สีเขียว ธรรมชาติต่างๆ ทางภูมิศาสตร์ 
กระบวนการหรือสิ ่งที ่เกิดขึ ้นการประดิษฐ์ที ่มีผลต่อสิ ่งแวดล้อมและการ
พัฒนา 
4.) การวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ ข้อมูลด้านรายได้ครัวเรือนการส่งเสริมอาชีพ 
กลุ ่มอาชีพ กลุ ่มทางสังคม การพัฒนาอาชีพและกลุ ่มต่างๆสภาพทาง
เศรษฐกิจและความเป็นอยู่ท่ัวไป เป็นต้น 
 

(5) 4 

5.) การวิเคราะห์หรือผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการ
พัฒนาในปัจจุบันและอนาคต ทิศทางแนวโน้นที่จะเกิดขึ้นหรือผลที่จะเกิดขึ้น
หรือผลที่จะเกิดขึ ้นในการพัฒนาท้องถิ่น โดยใช้การวิเคราะห์เชิงเทคนิค 
Demand (Demand Analysis) /Global Demand และ  Trend Analysis
หรืออ่ืนๆ 
 

(5) 4 

๓.  ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 
3.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี(พ.ศ.2561-
2580) 

การกำหนดและการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ชาติ20ปีท่ีสอดคล้องกับการพัฒนา
ท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
และประเด็นยุทธศาสตร์ของขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 

60 
(5) 

5 

3.2 แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 
หรือ ฉบับที่13 

การกำหนดและวิเคราะห์แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ที่
สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามประเด็น
ยุทธศาสตร์หรือจุดมุ่งหมายและประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 
 
 
 

(5) 5 
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3.3 เป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable 
Development 
Goal: SDGs) 

การกำหนดและการวิเคราะห์เป้าหมาย/เป้าประสงค์SDGsที่สอดคล้องกับ
การพัฒนาท้องถ ิ ่นขององค ์กรปกครองส ่วนท้องถ ิ ่นตามเป้าหมาย/
เป้าประสงค์SDGsและประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(5) 5 

3.4 ยุทธศาสตร์
จังหวัด 

การกำหนดและวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความ
สอดคล้องหรือเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์จังหวัด 

(5) 5 

3.5 ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น
ในเขตจังหวัด 

การกำหนดและการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
สอดคล้องหรือเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขตจังหวัดที่จัดทำขึ้นแบบมีส่วนร่วมขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดที่สอดคล้องหรือเช่ือมโยง
กับแผนพัฒนาจังหวัด 

(5) 5 

3.6 ยุทธศาสตร์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

การกำหนดและวิเคราะห์สอดคล้องกับสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน สภาพ
สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น ประเด็นปัญหาการพัฒนาและแนว
ทางการพัฒนาที่สอดคล้องกับสภาพพื้นที่จริงและเป็นไปตามหน้าที่และ
อำนาจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการกำหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ท่ีกำหนดไว ้

(5) 5 

3.7 วิสัยทัศน์ การกำหนดและการวิเคราะห์วิสัยทัศน์ ซึ่งมีลักษณะแสดงสถานภาพที่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ ่นต้องการจะเป็นหรือบรรลุถึงอนาคตอย่างชัดเจน 
สอดคล้องกับสิ่งท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต และศักยภาพที่เป็นลักษณะเฉพาะของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์กับโครงการพัฒนา
ท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 

(5) 5 
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3.8 กลยุทธ ์ กำหนดและการวิเคราะห์แสดงให้เห็นช่องทางวิธีการ ภารกิจหรือสิ่งที่ต้องทำ
ตามหน้าที่และอำนาจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จะนำสู่การบรรลุ
วิสัยทัศน์ หรือแสดงให้เห็นถึงความชัดเจนในสิ่งที ่จะดำเนินการให้บรรลุ
วิสัยทัศน์นั้น จากประเด็นคำถามที่สำคัญว่า ปัจจุบันเรายืนอยู่จุดใด หรือ
ปัจจุบันเรากำลังทำอะไรอยู่แล้วในอนาคตเราจะพัฒนาอะไร 

(5) 5 

3.9 เป้าประสงค์ของ
แต่ละประเด็นกลยุทธ ์

การกำหนดและการวิเคราะห์เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์มีความ
สอดคล้องและสนับสนุนต่อกลยุทธ์และยุทธศาสตร์ที่จะเกิดขึ้น มุ่งหมายสิ่ง
หนึ่งสิ่งใดท่ีชัดเจน โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีเป้าประสงค์ใด จะทำสิ่ง
ใด เป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่นคืออะไร 

(5) 5 

3.10 จุดยืนทาง
ยุทธศาสตร์
(positioning) 

การกำหนดและวิเคราะห์จุดยืนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความ
มุ่งมั่นอันแน่วแน่ในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งเกิดจากศักยภาพของพื้นที่จริงที่จะนำไปสู่
ผลสำเร็จทางยุทธศาสตร์ สิ่งที่เป็นจริงหรือมีอยู่จริงคืออะไรที่จะพัฒนาให้เกิด
ผลสำเร็จได้   

(5) 4 

3.11 แผนงาน การกำหนดและการวิเคราะห์แสดงให้เห็นถึงการจำแนกแผนงานตามรูปแบบ
งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นการวางแผนงานตามวิธีการ
จำแนกแผนงานการจัดทำงบประมาณให้ถูกต้องและสอดคล้องกับโครงการ
พัฒนาท้องถิ่นที่จะเกิดขึ้นซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ แผนงานจะ
แสดงให้เห็นว่าจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาในอนาคตคืออะไร งานของเราคือ
อะไร ถูกต้องตามแผนงานหรือไม่ 

(5) 4 

3.12 ความเชื่อมโยง
ของยุทธศาสตร์ใน
ภาพรวม 

การกำหนดและการวิเคราะห์ความเช่ือมโยงองค์รวมที่นำไปสู่การพฒันา
ท้องถิ่นที่มาจากยุทธศาสตร์ทุกระดับ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ20ปี (พ.ศ. 
2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่12หรือฉบับ
ที่13 SDGs แผนพัฒนาจังหวดั/กลุ่มจังหวัด/แผนพัฒนาภาค ยุทธศาสตร์
การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสัมพันธ์หรือเชื่อมโยงกัน
อย่างไรเพื่อให้การพัฒนาท้องถิ่นสอดคล้องกับยุทธศาสตรร์ะดับมหภาค 

(5) 5 

รวมคะแนน 20หลักเกณฑ์/ตัวชี้วัด 100 93 
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  สรุปความเห็นและข้อเสนอแนะในภาพรวมของการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความ
สอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รายละเอียดการให้คะแนนยุทธศาสตร์ของเทศบาล
ตำบลเมืองรามันห์ คะแนนเต็ม 100 คะแนนที่ได้ 93 โดยในแต่ละประเด็นประกอบด้วย  

ประเด็นที่ 1 ข้อมูลสภาพทั่วไป และข้อมูลพื้นฐานของเทศบาลตำบลเมืองรามันห์ พบว่าประเด็น ข้อมูลเกี่ยวกับ
ด้านกายภาพ ด้านการเมือง ด้านสภาพทางสังคม ระบบบริการพื้นฐาน ระบบเศรษฐกิจ ข้อมูลเกี่ยวกับศาสนา 
ประเพณี วัฒนธรรม ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ คะแนนเต็ม 20 คะแนนที่ได้ 19 
ประเด็นที่ 2 การวิเคราะห์สถาการณ์และศักยภาพ การวิเคราะห์ที่ครอบคลุมความเชื่อมโยง ความสอดคล้อง
ยุทธศาสตร์การ พัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดยุทธศาสตร์ขององค์กร  ปกครองส่วนท้องถิ่น 
นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น รวมถึงความเชื่อมโยง ยุทธศาสตร์ชาติ20ปีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
การวิเคราะห์ทางสังคมการวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมพ้ืนที่สีเขียวการวิเคราะห์หรือผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมิน
สถานภาพการ พัฒนาในปัจจุบันและอนาคต คะแนนเต็ม 20 คะแนนที่ได้ 16 
ประเด็นที่ 3 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย วิเคราะห์ยุทธศาสตร์ชาติ20ปีที่สอดคล้องกับการพัฒนา ท้องถิ่นะวิเคราะห์
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ที่ สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นวิเคราะห์เป้าหมาย/เป้าประสงค์SDGsที่
สอดคล้องกับ การพัฒนาท้องถิ่น วิเคราะห์ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความ  สอดคล้องหรือ
เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์จังหวัดรวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  สอดคล้องหรือเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่นในเขตจังหวัดประเด็นปัญหาการพัฒนาและแนว ทางการ
พัฒนาที่สอดคล้องกับสภาพพื้นที่จริงและเป็นไปตามหน้าที่และ อำนาจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นการกำหนด
และการวิเคราะห์วิสัยทัศนกำหนดและการวิเคราะห์แสดงให้เห็นช่องทางวิธีการ ภารกิจหรือสิ่งที่ต้องทำ ตามหน้าที่
และอำนาจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จะนำสู่การบรรลุ วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธการ
กำหนดและวิเคราะห์จุดยืนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นการกำหนดและการวิเคราะห์แสดงให้เห็นถึงการจำแนก
แผนงานตามรูปแบบ งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นการกำหนดและการวิเคราะห์ความเชื่อมโยงองค์
รวมที่นำไปสู่การพัฒนา ท้องถิ่นท่ีมาจากยุทธศาสตร์ทุกระดับ คะแนนเต็ม 60 คะแนนที่ได้ 57  
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2. ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น 
   2.1 สรุปผลการให้คะแนนโครงการของเทศบาลตำบลเมืองรามันห์เป็นดังนี้  
 

ประเด็นพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได้ 
1.การสรุป
สถานการณ์การ
พัฒนา 

1) การวิเคราะห์หรือผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการ
พัฒนาที่ประชาชนต้องการให้ดำเนินการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ตอบสนองความต้องการได้โดยใช้การว ิเคราะห์เช ิงเทคนิค  Demand 
(Demand Analysis)/Global Demand หร ืออ ื ่นๆ เป ็นการว ิ เคราะห์
โครงการเพื่อสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

10 
(5) 

4 

2) การวิเคราะห์หรือผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการ
พัฒนาในปัจจุบันและอนาคตทิศทาง แนวโน้นที่จะเกิดขึ้นหรือผลที่จะเกิดขึ้น
ในการพัฒนาท้องถิ่น โดยใช้การวิเคราะห์เชิงเทคนิค Trend หรือนำเทคนิค 
Demand (Demand Analysis)/Global Demand หรืออื ่นๆ มาเชื ่อมต่อ 
เป็นการวิเคราะห์โครงการเพื่อสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(5) 4 

2.การประเมินผล
การนำแผนพัฒนา
ท้องถิ่นไปปฏบิัติใน

เชิงปริมาณ 

1) การกำหนดและการวิเคราะห์การควบคุมที ่มีการใช้ตัวเลขต่างๆเพื่อ
นำมาใช้วัดผลในเชิงปริมาณ เช่น การวัดจำนวนโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ 
วัสดุ งานต่างๆ ก็คือผลผลิตเป็นไปตามที่ตั้งเป้าหมายเอาไว้หรือไม่ จำนวนที่
ดำเนินการจริงตามที่ได้กำหนดไว้จำนวนที่ไม่สามารถดำเนินการได้  สามารถ
อธิบายได้ตามหลักประสิทธิภาพ (Efficiency) ของการพัฒนาท้องถิ่นตาม
หน้าท่ีและอำนาจที่ได้กำหนดไว้ 

10 
(5) 

3 

2) การกำหนดและการวิเคราะห์ผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ( Impact) โครงการ
พัฒนาท้องถิ่นที่ดำเนินการใช้เชิงปริมาณ (Quantitative) ที่เกิดจาก(1)ได้มี
การวิเคราะห์ในเชิงปริมาณด้วยรูปแบบของข้อมูลต่างๆ เช่น กราฟ สถิติ เป็น
ต้น 

(5) 3 

3.การประเมินผล
การนำแผนพัฒนา
ท้องถิ่นไปปฏบิัติใน

เชิงคุณภาพ 

1) การกำหนดและการวิเคราะห์การประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาใน
เชิงคุณภาพคือการนำเอาเทคนิคต่างๆมาใช้เพื ่อวัดว่าภารกิจ โครงการ
กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่างๆ ที่ดำเนินการในพื้นที่ ตรงต่อความต้องการ
ของประชาชน และเป็นไปตามหน้าที ่และอำนาจ ประชาชนพึงพอใจ มี
ความสุขจากการพัฒนาท้องถิ่น โครงการพัฒนา ครุภัณฑ์ วัสดุ การดำเนินการ
ต่างๆ มีสภาพหรือลักษณะถูกต้องคงทน ถาวร สามารถใช้การได้ตาม
วัตถุประสงค์หรือไม่ ซึ่งเป็นไปตามหลักประสิทธิผล(Effectiveness) ผลการ
ปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนการปฏิบัติราชการ
ตามที่ได้รับงบประมาณมาดำเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับส่วน
ราชการหรือหน่วยงานอ่ืนได้ และเป็นไปหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

10 
(5) 

4 
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ประเด็นพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได้ 
3.การประเมินผล
การนำแผนพัฒนา
ท้องถิ่นไปปฏบิัติใน
เชิงคุณภาพ 

2)กา รกำหนดและการ ว ิ เ ค ราะห ์ ผลกระทบ/ส ิ ่ ง ท ี ่ ก ร ะทบ
(Impact)โครงการที่ดำเนินการในเชิงคุณภาพ(Qualitative)ที่เกิดจากได้
มีการวิเคราะห์ในเชิงคุณภาพ การวัดความพึงพอใจหรือวัดความสุขที่
ประชาชนได้รับด้วยรูปแบบของข้อมูลต่างๆเช่น กราฟ สถิติ เป็นต้น 

(5) 4 

4.ยุทธศาสตร์      
กลยุทธ์แผนงานการ

พัฒนา 

1) การกำหนดและการวิเคราะห์กลยุทธ์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ แผนงาน 
และงานที่จะพัฒนาท้องถิ่นซึ่งผ่านการวิเคราะห์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นด้วย
เ ท ค น ิ ค ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห์  Demand( Demand Analysis) / Global 
Demand/Trend หลักการบูรณาการ(Integration)หรืออื่นๆโดยนำไปจัดทำ
เป็นรูปโครงการพัฒนาท้องถิ่นที่เป็นรูปธรรม 

10 
(5) 

4 

2) การกำหนดและการวิเคราะห์กลยุทธ์สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา
ท้องถิ่น นำไปสู่การจัดทำโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุในการจัดทำบริการ
สาธารณะหรือกิจกรรมสาธารณะที่เป็นรูปธรรม 

(5) 4 

 
ประเด็นพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์ คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได้ 

5.โครงการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

5.1 ความชัดเจนของ
ชื่อโครงการ 

 
 
 

5.2 กำหนด
วัตถุประสงค์สอดคล้อง

กับโครงการ 

1) โครงการพัฒนา หมายความว่า โครงการที่ดำเนินการจัดทำบริการ
สาธารณะและกิจกรรมสาธารณะเพื่อให้การพัฒนาบรรลุตามวิสัยทัศน์ที่
กำหนดไว ้
2) โครงการพัฒนาท้องถิ่นมีวัตถุประสงค์สนองต่อยุทธศาสตร์การพัฒนา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและดำเนินการเพื่อให้การพัฒนาบรรลุ
ตามวิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่กำหนดไว้ ชื่อโครงการมี
ความชัดเจน มุ่งเน้นไปเรื่องใดเรื่องหนึ่งเป็นการเฉพาะ อ่านแล้วเข้าใจได้
ว่าจะพัฒนาอะไร หรือสิ่งท่ีจะทำนั้นจะเกิดอะไรขึ้นในอนาคต 
 
การกำหนดว ัตถ ุประสงค ์ของโครงการต ้องม ีความชัดเจน( clear 
objective)ตอบสนองต่อโครงการพัฒนาท้องถิ่น โครงการต้องกำหนด
วัตถุประสงค์สอดคล้องกับความเป็นมาของโครงการ สอดคล้องกับ
หลักการและเหตุผล วิธีการดำเนินงานต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ มี
ความเป็นไปได้ชัดเจนมีล ักษณะเฉพาะเจาะจง จะดำเนินการเพื่อ
สนับสนุน/ส่งเสริมฯลฯ 
 
 
 
 

25 
(5) 
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ประเด็นพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได้ 
5.3 เป้าหมาย(ผลผลิต
ของโครงการ)มีความ
ชัดเจนนำไปสูก่ารตั้ง
งบประมาณได้ถูกต้อง 

สภาพที ่อยากให้เกิดขึ ้นในอนาคตเป็นทิศทางที ่ต้องไปให้ถึง
เป้าหมายต้องชัดเจนสามารถระบุจำนวนเท่าใดกลุ่มเป้าหมายต้อง
ชัดเจน สามารถระบุจำนวนเท่าใด กลุ ่มเป้าหมายคืออะไร มี
ผลผลิตอย่างไร กลุ่มเป้าหมายพื้นที่ดำเนินงาน และระยะเวลา
ดำเนินงานลงรายละเอียดให้ชัดเจนว่าโครงการนี ้จะทำที่ไหน 
เริ่มต้นในช่วงเวลาใดและจบลงเมื่อใด ใครคือกลุ่มเป้าหมายของ
โครงการ หากกลุ่มเป้าหมายมีหลายกลุ่มก็ให้ระบุว่ากลุ่มเป้าหมาย
หลัก กลุ่มเป้าหมายรองหรือกลุ่มเป้าหมายเดียวกัน เป้าหมาย
(ผลผลิตของโครงการ)จะนำไปสู่การประมาณการราคาในช่อง
ของ “งบประมาณ” 

(5) 3 

5.4 มีการประมาณการ
ราคาถูกต้องตามหลัก
วิธีการงบประมาณ 

1)มีการประมาณราคาในโครงการพัฒนาท้องถิ ่นเพื ่อจัดทำบร ิการ
สาธารณะหรือกิจกรรมสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น
ตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืนมีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลัก
วิธีการงบประมาณ การประมาณราคาสอดคล้องกับโครงการ การจัดทำ
บริการสาธารณะหรือกิจกรรมสาธารณะหรือถูกต้องตามหลักวิชาการทาง
ช่าง หลักของราคากลางตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 มีความโปร่งใสในการกำหนดราคากลาง
และตรวจสอบได้ในเชิงประจักษ์ การประมาณการราคาที ่เกิดจาก
เป้าหมาย(ผลผลิตของโครงการ) 
2)งบประมาณโครงการพัฒนาจะต้องคำนึงถึงหลักสำคัญ5ประการในการ
จ ัดทำโครงการได ้แก ่  (1)ความประหย ัด(Economy) (2)ความมี
ประสิทธิภาพ(Efficiency)(3)ความมีประสิทธิผล(Effectiveness)(4)ลด
ความเหลื่อมล้ำในการพัฒนาท้องถิ่นนำไปสู่ความยุติธรรม(Equity)และ
(5)ความโปร่งใส(Transparency)ชัดเจนตรวจสอบได้ วัดได้ พิสูจน์ได้ว่า
เป็นจริงในเวลานั้น 

   
  (5) 

 
 
 
 
 
 

   

 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.5มีการกำหนด
ตัวชี้วัด(KPI)และ

สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และผลที่

คาดว่าจะได้รับ 

มีการกำหนดตัวชี ้ว ัดผลงาน(Key Performance Indicator: KPI) ที่
สามารถวัดได้(measurable) ใช้ บอกประสิทธิผล(effectiveness)ใช้ 
บอกประสิทธิภาพ(efficiency)ได้ เช่น การกำหนดความพึงพอใจ การ
กำหนดร้อยละ การกำหนดอันเกิดจากผลของวัตถุประสงค์ที ่เกิดสิ่งที่
ได้ร ับ(การคาดการณ์ คาดว่าจะได้รับ) ตัวชี ้ว ัดที ่แสดงให้เห็นว่าจะ
ดำเนินการให้เกิดผลสำเร็จอย่างไรหรือผลที่คาดว่าจะได้รับอย่างไร ไม่ใช่
การกำหนด KPI เป็นครั้งหนึ่ง/แห่งหนึ่ง/หนึ่งโครงการ/ความกว้าง/ความ
ยาว ฯลฯ 

(5) 4 
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ประเด็นพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได้ 
5.6 ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับสอดคล้องกบั
โครงการและ
วัตถุประสงค์ที่กำหนด
ไว้ 

ผลที่ได้รับเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นได้จริงจากการดำเนินงานตามโครงการ
พัฒนา ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ การได้ผลหรือผลที่
เกิดขึ้นจะต้องเท่ากับวัตถุประสงค์หรือมากกว่าวัตถุประสงค์ซึ่ง
การเขียนวัตถุประสงค์ควรคำนึงถึง(1)มีความเป็นไปได้และมี
ความเฉพาะเจาะจง ในการดำเนินงานตามโครงการ (2) วัดและ
ประเม ินผลระดับของความสำเร ็จได้(3)ระบุส ิ ่งท ี ่ต ้องการ
ดำเนินงานอย่างชัดเจนและเฉพาะเจาะจงมากที่สุด และสามารถ
ปฏิบัติได้(4) เป็นเหตุเป็นผลสอดคล้องกับความเป็นจริง(5)ส่งผล
ต่อการบ่งบอกเวลาได้ 

(5) 4 

6. โครงการพัฒนาที่
นำไปจัดทำงบประมาณ

รายจ่ายประจำป ี
6.1โครงการพัฒนา
ท้องถิ่นที่นำไปจดัทำ
งบประมาณรายจ่าย
ประจำปใีนภาพรวม 

โครงการพัฒนาท้องถิ ่นนำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีใน
ภาพรวม ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ เรื่องต่างๆ ที่
นำไปดำเนินการจัดทำบริการสาธารณะหรือกิจกรรมสาธารณะ จำนวนไม่
น้อยกว่าร้อยละ20ของงบประมาณรายจ่ายประจำปีตามข้อบัญญัติ/เทศ
บัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีที่ตั้งไว้ 

35 
(5) 
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6.2โครงการพัฒนา
ท้องถิ่นที่นำไปจดัทำ
งบประมาณรายจ่าย
แก้ไขปัญหาความ

ยากจน 

โครงการพัฒนาท้องถิ ่นที ่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่างๆ เพื่อแก้ไขปัญหา
ความยากจนหรือการส่งเสริมอาชีพประชาชนในท้องถิ่น จำนวนไม่น้อย
กว่าร้อยละ2ของงบประมาณรายจ่ายประจำปีตามข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปีที่ตั้งไว้ 

(5) 4 

6.3โครงการเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นที่นำไป
จัดทำงบประมาณ

รายจ่ายด้านการบริหาร
จัดการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม 

โครงการพัฒนาท้องถิ ่นที ่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่างๆ เพื่อการบริหาร
จ ัดการอนุร ักษ ์ทร ัพยากรธรรมชาติส ิ ่ งแวดล้อมหรือบำร ุงร ักษา
ทรัพยากรธรรมชาติส ิ ่งแวดล้อม จำนวนไม่น้อยกว่าร ้อยละ2ของ
งบประมาณรายจ่ายประจำปีตามข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีที่ตั้งไว้ 

(5) 4 

6.4 โครงการเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นที่นำไป
จัดทำงบประมาณ
รายจ่ายเกี่ยวกับสุข

ภาวะ 

โครงการพัฒนาท้องถิ ่นที ่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่างๆที่ดำเนินการ
เกี่ยวกับสุขภาวะ หรือการดำเนินการด้านการสาธารณะสุข จำนวนไม่
น้อยกว่าร้อยละ2 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปีตามข้อบัญญัติ/เทศ
บัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีที่ตั้งไว้ 

(5) 4 
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ประเด็นพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได้ 
6.5 โครงการเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นที่นำไป
จัดทำงบประมาณ
รายจ่ายเกี่ยวกับด้าน
การศึกษา ศิลปะ 
ศาสนา วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุงานต่างๆ ที่
ดำเนินการด้านการศึกษา ศิลปะ ศาสนา วัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น จำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ2ของ
งบประมาณรายจ่ายประจำปีตามข้อบ ัญญัต ิ/เทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปีที่ตั้งไว้ 

(5) 4 

6.6 โครงการเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นที่นำไป
จัดทำงบประมาณ

รายจ่ายเกี่ยวกับด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 

โครงการพัฒนาท้องถิ ่นที ่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่างๆที่ดำเนินการด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน หรือการคมนาคม เช่น ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซม
ถนน ฯลฯ จำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี
ตามข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีที่ตั้งไว้ 

 (5) 
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6.7 โครงการพัฒนา
ท้องถิ่นที่นำไปจดัทำ
งบประมาณรายจ่าย

เกี่ยวกับด้านการบริหาร
จัดการน้ำ 

โครงการพัฒนาท้องถิ ่นที ่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุงานต่างๆ ที่ดำเนินการด้าน
การบริหารจัดการน้ำ เช่น ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซมถนน ฯลฯ จำนวน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปีตามข้อบัญญัติ/
เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีที่ตั้งไว้ 

(5) 4 

รวม 20 หลักเกณฑ์/ตัวชี้วัด 100 80 

 
1. พบว่าประเด็น โครงการพัฒนา ได้คะแนนสูงสุด 100 คะแนน คะแนนที่ได้ในประเด็นการ

พิจารณา 80 คะแนน ของคะแนนในภาพรวมทั้งหมด 
 
ที่เป็นเช่นนั้น/เหตุผล เนื่องจากความชัดเจนของชื่อโครงการมีกำหนดวัตถุประสงค์สอดคล้อง 

กับโครงการ  เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนำไปสู่การตั้งงบประมาณได้ถูกต้อง  โครงการมี
ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โครงการมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  โครงการมีความสอดคล้องกับ 
Thailand 4.0 โครงการมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด เป้าหมาย  (ผลผลิตของโครงการ) มีความ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โครงการมีความสอดคล้องกับ Thailand 4.0  โครงการมี
ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการเสริมสร้างให้ประเทศชาติมั่นคง 
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มั่นคั่ง ยั่งยืนภายใต้หลักประชารัฐ  มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ  ตัวชี้วัด (KPI) วัด
ได้ถูกต้องตามหลักของการจัดทำโครงการ ผลที่คาดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
 

  2. พบว่าประเด็น  การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ  และการ
ประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ ยังมีข้อจำกัดอยู่ในหลายด้าน 
  เป็นเช่นนั้น/เหตุผล เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบายของโควิด 19 ทำให้มีข้อจำกัดในการ
ดำเนินงาน และการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลมีจำนวนโครงการที่ใส่ในแผนมากเกินกว่างบประมาณที่
ได้รับ จึงทำให้การนำโครงการไปสู่การปฏิบัติไม่บรรลุเป้าหมาย 
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ส่วนที่ ๔ 
 

ผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตามแบบ ๑-๓/๑ 
(แบบอื่น ๆ : ตามคูม่ือกรมการปกครองส่วนท้องถิ่น) 

และการติดตามและประเมนิคุณภาพแผนพัฒนา 
  ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาล คณะกรรมการติดตามและประเมิน 
ผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลเมืองรามันห์ ได้กำหนดเครื่องมือ อุปกรณ์ สิ่งที่ใช้เป็นสื่อสำหรับการติดตาม
และประเมินผล เพื่อใช้ในการรวบรวมข้อมูลแผนพัฒนาที่ได้กำหนดขึ้น ซึ่งมีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น ข้อมูล
ดังกล่าวเป็นได้ทั้งข้อมูลเชิงปริมาณ และข้อมูลเชิงคุณภาพ มีความจำเป็นและสำคัญในการนำมาหาค่าและ
ผลของประโยชน์ที ่ได้ร ับจากแผนพัฒนา เป็นแบบสอบถาม แบบวัดคุณภาพแผน แบบติดตามและ
ประเมินผลโครงการสาหรับแผนพัฒนาเพื่อความสอดคล้องของยุทธศาสตร์และโครงการ แบบตัวบ่งชี้ของ
การปฏิบัติงานแบบบันทึกข้อมูล แบบรายงาน เพื่อนำไปวิเคราะห์ทางสถิติ และการหาผลสัมฤทธิ์ โดย
รูปแบบต่าง ๆ ที ่สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ ่น โดยเครื ่องมือที ่ใช้ในการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาของเทศบาลตำบลเมืองรามันห์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 คือการประเมินผลในเชิง
ปริมาณ โดยใช้แบบติดตามและประเมินผลแบบ ๑ – ๓/๑ (แบบอื่น ๆ : ตามคู่มือกรมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น) และการติดตามและประเมินคุณภาพแผนพัฒนาโดยมีรายละเอียดในการติดตามและประเมินผล 
ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
แบบท่ี ๑ การกำกับการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

คำชี้แจง : แบบที่ ๑  เป็นแบบประเมินตนเองในการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาลตำบลเมืองรามันห์ 
         ท้องถิ่น โดยจะทำการประเมินและรายงานทุก ๆ ครั้ง หลังจากที่องค์กรปกครอง
         ส่วนท้องถิ่นได้ประกาศใช้แผนพัฒนาท้องถิ่นแล้ว 
 
 
 
 

การติดตามและประเมินผลในเชิงปรมิาณตามแบบ ๑-๓/๑ 

(แบบอื่น ๆ :  ตามคู่มือกรมการปกครองสว่นทอ้งถ่ิน) 
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สรุป จากผลการติดตามและประเมินผลตนเอง ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตาม
ประเด็นการประเมิน จากท้ังหมด ๑๘ ข้อมีการจัดทำและดำเนินงานตามแผนงานครบถ้วนกระบวนการ 

 

 
 

ม ี
การดำเนินงาน 

ไม่มี 
การดำเนินงาน 

ส่วนที่ ๑  คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น   

๑.    มีการจัดตั้งคณะกรรมการพฒันาท้องถิ่นเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น   

๒.    มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น   

๓.    มีการจัดประชุมอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ   

๔.    มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการจดัทำแผนพัฒนาท้องถิ่น   

๕.    มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจดัทำแผนพัฒนาท้องถิ่น   

๖.    มีคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและประชาคมท้องถิ่นพิจารณา 
       ร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

  

ส่วนที่ ๒  การจัดทำแผนการพัฒนาท้องถิ่น   

๗.    มีการรวบรวมข้อมูลและปญัหาสำคญัของท้องถิ่นมาจัดทำฐานข้อมูล   

๘.    มีการเปดิโอกาสให้ประชาชนเข้ามามสี่วนร่วมในการจัดทำแผน   

๙.    มีการวิเคราะห์ศักยภาพของท้องถิ่น (SWOT)เพื่อประเมินสถานภาพ 
       การพัฒนาท้องถิ่น 

  

๑๐.  มีการกำหนดวสิัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้อง 
       กับศักยภาพของท้องถิ่น 

  

๑๑.  มีการกำหนดวสิัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้อง 
       กับยุทธศาสตร์จังหวัด 

  

๑๒.  มีการกำหนดจุดมุ่งหมายเพือ่การพัฒนาท่ียั่งยืน   

๑๓.  มีการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่น   

๑๔.  มีการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา   

๑๕.  มีการกำหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา   

๑๖.  มีการอนุมัติและประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา   

๑๗.  มีการจัดทำบญัชีกลุ่มโครงการในแผนยุทธศาสตร ์   

๑๘.  มีการกำหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์   

ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลตำบลเมืองรามันห์ 
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แบบท่ี ๒ แบบติดตามผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์การพัฒนา 
คำชี้แจง : แบบท่ี ๒ แบบประเมินตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภายใต้แผนพัฒนาท้องถิ่น โดยมีกำหนดระยะเวลาในการติดตามและรายงานผลการ
ดำเนินงาน 1 ปี โดยเริ่มตั้งแต่สิ้นสุดโครงการ เดือนตุลาคม ๒๕๖5 - กันยายน ๒๕๖6 
 
ส่วนที่ ๑  ข้อมูลทั่วไป 

๑.  เทศบาลตำบลเมืองรามันห์  อำเภอรามัน จังหวัดยะลา 

๒.  รายงานผลการดำเนินงาน  
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๓.จำนวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 

 

ยุทธศาสตร ์

ปีที่ ๑ ๒๕๖๖ ปีที่ ๒ ๒๕๖๗ ปีที่ ๓   ๒๕๖๘                   ปีที่ ๔  ๒๕๖๙ ปีที่ ๕ ๒๕๗๐ รวม 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

๑ . ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ก า ร พ ั ฒน า
เศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต 

62 16,981,400 60 16,811,400 

 

 

59 16256,100 58 16,105,900 59 16,255,900 285 84,227,000 

๒.ยุทธศาสตร์การพัฒนาหมู่บ้าน/
ชุมชนน่าอยู่ 

35 47,716,071 38 59,213,071 32 36,945,071 30 39,775,071 26 37,623,071 161 221,272,355 

๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการ
บร ิหารองค ์ ก ร  ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

35 3,150,000 38 3,340,000 32 3,025,000 33 3,415,000 31 3,305,000 169 16,205,000 

๔ . ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ก า ร พ ั ฒน า
เสริมสร้างและรักษาความสงบ
เรียบร้อย 

6 360,000 3 90,000 4 160,000 4 240,000 5 310,000 22 1,160,000 

รวม 138 68,207471 139 79,454,471 127 56,386,171 125 59,535,971 121 57,493971 
 

637 
 

322,864,355 

ส่วนที่  ๒  ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ปี ๒๕๖6 
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๔.ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาปี ๒๕๖6 

ยุทธศาสตร์ 

จำนวนโครงการ 

ที่เสร็จ 

จำนวนโครงการที่อยู่

ในระหว่างดำเนินการ 

จำนวนโครงการทีย่ัง

ไม่ได้ดำเนินการ                    

จำนวนโครงการที่มี

การยกเลิก 

จำนวนโครงการ

ที่มีการเพิ่มเติม 

จำนวนโครงการ

ทั้งหมด 

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
เศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต 

24 17.4 - - 38 27.5 - - - - 62 44.9 

๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
หมู่บ้าน/ชุมชนน่าอยู ่

4 2.9 2 1.4 29 21.0 - - - - 35 25.4 

๓.  ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาการบริหารองค์กร 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

9 6.5 - - 26 

 

18.8 - - - - 35 25.4 

๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนา
เสริมสร้างและรักษาความ
สงบเรียบร้อย 

1 0.7 - - 5 3.6 - - - - 6 4.3 

รวม 38 27.5 2 1.4 98 71 - - - - 138 100.00 

 
สรุป 
 โครงการทีไ่ด้ดำเนนิการ          3๘             โครงการ 
 โครงการทีม่ีในแผนพัฒนา   ๑38           โครงการ 
   คิดเป็นรอ้ยละ     ๒7.5  
 

ความเหน็ต่อคณะกรรมการติดตามและประเมนิผลแผนพัฒนา 

 จากผลการดำเนินงานของเทศบาลในรอบปีงบประมาณ ๒๕๖6 มี โครงการที่ดำเนินการ 38  
โครงการ  คิดเป็นเปอร์เซน็ต ์๒7.5 ซึ่งถือว่าน้อยมาก ควรแจ้งผู้บริหารดำเนนิการโครงการให้สอดคล้องกบั
แผนให้มากกว่านี้ และทำการทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่นให้เป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับสถานการณ์ใน
ปัจจุบัน โดยการเพ่ิมยุทธศาสตร์หรือแผนงานเกี่ยวกับการส่งเสริมท่องเที่ยว ในเขตเทศบาล
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ส่วนที่  ๔  ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

๑. จำนวนงบประมาณไม่เพียงพอในการดำเนินงานด้านโครงสร้างพื ้นฐาน เนื ่องจากบาง

โครงการต้องใช้เงินงบประมาณจำนวนมากในการดำเนินโครงการ 

 ๒. ปัญหาที่เกิดจากภัยธรรมชาติที่ไม่สามารถควบคุมได้ ทำให้การดำเนินการบางโครงการ

เป็นไปด้วยความล่าช้า 

 ๓. ได้รับงบประมาณล่าช้า 

 ๔. โครงการที่บรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่นมีจำนวนมากเกินไป ไม่สามารถดำเนินการได้ทุก

โครงการ 

 

 ข้อเสนอแนะ 

 ๑. นำโครงการที่เกินศักยภาพของเทศบาลตำบลเมืองรามันห์ไปประสานกับหน่วยงานอื่นที่

เกี่ยวข้องเพื่อขอกรับการสนับสนุนงบประมาณต่อไป 

 ๒. ควรดำเนินการซกัซ้อมและทำความเข้าใจถึงปญัหาและอุปสรรคในการดำเนินงานที่ไม่สามารถ

ควบคุมได้ 

 ๓. ควรจัดทำแผนตามสภาพปัญหาของพ้ืนที่และตามความจำเป็น 

 ๔. ควรมีการสรุปติดตามแผนเป็นรายไตรมาส เพ่ือติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินงาน 

 ๕. ควรมีการติดตามประเมินผลตามแผนการดำเนินงานที่มีงบประมาณอยู่แล้ว 
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แบบท่ี ๓/๑ แบบประเมินผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์การพัฒนา 
คำชี้แจง: แบบที่  ๓/๑ แบบประเมินตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ประเมินผลการดำเนินงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ โดยกำหนดระยะเวลาใน
การติดตามและรายงานผลการดำเนินงานทุก ๆ ๓ เดือน (รายไตรมาส) และทุก ๆ ๖ เดือน โดยเริ่ม
ตั้งแต่สิ้นสุดโครงการ เดือน ตุลาคม ๒๕๖5 - กันยายน ๒๕๖6 
ส่วนที่ ๑  ข้อมูลทัว่ไป 

 ๑.๑ ชือ่องคก์รปกครองสว่นท้องถิน่  เทศบาลตำบลเมอืงรามนัห์ 
 ๑.๒ รายงายผลการดำเนินงานระยะ ๑ ป ี(เดือน ตุลาคม ๒๕๖5 - กันยายน ๒๕๖6) 
ส่วนที่ ๒ ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาและโครงการในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 

 ยุทธศาสตรแ์ละจำนวนโครงการที่ปรากฏอยู่ในแผนและจำนวนโครงการทีไ่ดป้ฏิบัติ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

จำนวนโครงการ 

ปรากฏอยู่ใน
แผนพัฒนาท้องถิ่น  

(พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

บรรจุใน          
เทศบัญญัติ 

(นำไปปฏิบัติ) 

คิดเป็นร้อยละ     
ของโครงการที่
ปรากฏในแผน 

๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจและ
คุณภาพชีวิต 

62 24 17.4 

๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาหมู่บ้าน/ชุมชนน่าอยู่ 35 4 2.9 
๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารองค์กร 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

35 9 6.5 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเสริมสร้างและรักษา
ความสงบเรียบร้อย 

6 1 0.7 

รวม 138 38 27.5 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 

ดำ
เน

ินก
าร

แล
ว้ 

ระ
หว

่าง
ดำ

เนิ
นก

าร
 

ต้ังไว้ เบิกจ่าย ที่มา 

 แผนงานการศึกษา 

๑. โครงการสนับสนุนคา่ใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา 272,800 8,206 เทศบัญญตั ิ /  

2. โครงการสนับสนุนคา่ใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่
อนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

396,200 390,247 เทศบัญญตั ิ /  

๓. โครงการสนับสนุนคา่ใช้จ่ายสนับสนุนสถานศึกษา  
(ค่าจัดการเรียนการสอน) 

85,000 64,158 เทศบัญญตั ิ /  

๔. โครงการสนับสนุนวสัดุอุปกรณ์การเรียนการสอน 100,000 100,000 เทศบัญญตั ิ /  
๕. โครงการเสรมิเสร้างเด็กเก่งเด็กกลา้ 40,000 40,000 เทศบัญญตั ิ /  

๖. โครงการจ้างบุคคลภายนอกปฏิบตัิงานส่งเสริมและจดั
การศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและโรงเรียนอนุบาล 

๔๘๐,๐๐๐ ๓๙๕,๘๑๒ 
เทศบัญญตั ิ /  

๗. ค่าอาหารกลางวันเด็กนักเรียนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและ
โรงเรียนอนุบาล 

๘๔๕,๒๕๐ 710,524 
เทศบัญญตั ิ /  

๘. โครงการคาราวานเสรมิสร้างเด็ก 70,000 70,000 เทศบัญญตั ิ /  
๙. โครงการจดักิจกรรมส่งน้องสู่ความสำเร็จ 30,000 30,000 เทศบัญญตั ิ /  

  ๑๐. อุดหนุนค่าอาหารกลางวันให้กับโรงเรียนบ้านรามัน ๒,๑๐๐,๐๐๐ 1,923,088 เทศบัญญตั ิ /  
๑๑. อาหารเสริม(นม)ให้แก่ศูนย์เด็กเลก็และ รร.บ้านรามัน 1,372,178 611,691 เทศบัญญตั ิ /  

 แผนงานสาธารณสุข 

๑๒. สมทบเข้ากองทุนหลักประกันสุขภาพระดับท้องถิ่น ๑๔๐,๐๐๐ ๑๔๐,๐๐๐ เทศบัญญตั ิ /  
๑๓. โครงการขับเคลื่อนโครงการสัตว์ปลอดโรคคนปลอดภัย

จากพิษสุนัขบ้า 
40,000 36,620 

เทศบัญญตั ิ /  

๑๔. โครงการส่งเสริมและรณรงค์การปอ้งกันและแก้ไขปัญหา 
โรคตดิต่อ 

20,000 17,750 
เทศบัญญตั ิ /  

  15. เงินอุดหนุนโครงการป้องกันและแก้ไขปญหายาเสพติด 30,000 30,000 เทศบัญญตั ิ /  
 แผนงานงบกลาง 
16. ค่าบำรุงสันนิบาตแห่งประเทศไทย 45,000 44,900 เทศบัญญตั ิ /  

17. โครงการสงเคราะห์เบีย้ยังชีพผู้ป่วยเอดส ์ ๕๔,๐๐๐ 48,000 เทศบัญญตั ิ /  

18. โครงการสงเคราะห์เบีย้ยังชีพผู้สูงอายุ 4,005,000 4,004,900 เทศบัญญตั ิ /  

19. โครงการสงเคราะห์เบีย้ยังชีพคนพิการ 1,319,200 1,319,200 เทศบัญญตั ิ /  
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต 
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ต้ังไว้ เบิกจ่าย ที่มา 

 แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

20. โครงการฝึกอบรมและทัศนศึกษาดูงานกลุ่มสตรีและ
ผู้นำชุมชนในเขตเทศบาล 

1,020,000 1,004,060 เทศบัญญตั ิ /  

21. โครงการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพกลุ่มพุทธศาสนิกชน 360,000 358,570 เทศบัญญตั ิ /  

22. แผนงาน การศาสนา วัฒนธรรม และนนัทนาการ      

23. โครงการกีฬาภายในต้านภัยยาเสพติด 200,000 200,000 เทศบัญญตั ิ /  

๒๔ โครงการรส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน (ทัวร์นาเม้นท) 60,000 25,380 เทศบัญญตั ิ /  

 รวม 13,084,628 11,573,106    

 

 

    

ที ่
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ต้ังไว้ เบิกจ่าย ที่มา 

 แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา  

๑. โครงการติดตั้งรั้วประตูสแตนเสล ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาลตำบลเมืองรามันห ์

120,000 119,900 เทศบัญญตั ิ /  

๒. โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก สายครู
กะด๊ะ หมู่ที่ 1 

232,820 211,482.19 เทศบัญญตั ิ  / 

๓. โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก สายลีนา - 
บูเก๊ะ หมู่ที่ 1 

595,020 594,748.40 เทศบัญญตั ิ  / 

 แผนงานเคหะและชมุชน  

4. โครงการจ้างบุคคลภายนอกปฏิบตัิงานรักษา
สิ่งแวดล้อมในชุมชน 

1,397,900 1,309,300 เทศบัญญตั ิ /  

5. ค่าบริการกำจัดขยะมูลฝอย 494,800 494,800 เทศบัญญตั ิ /  

6. โครงการจดัการขยะ 100,000 57,170 เทศบัญญตั ิ /  

รวม 2,940,540 2,787,400.60  

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยุทธศาสตร์การพัฒนาหมู่บ้าน/ชุมชนน่าอยู ่
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ต้ังไว้ เบิกจ่าย ที่มา 

 แผนงานบริหารทั่วไป 

๑. โครงการเพิม่ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ

เทศบาลตำบลเมืองรามันห ์

450,000 25,660 เทศบัญญตั ิ /  

๒. โครงการอุดหนุนการดำเนินงานของศูนย์ปฏิบัติการ

ร่วมในการช่วยเหลือประชาชนขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น 

๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ เทศบัญญตั ิ /  

 แผนงานการศาสนาและวัฒนธรรมและนนัทนาการ 

3. โครงการส่งเสริมและสนบัสนุนประเพณีวัฒนธรรม พิธี
ละศลิอดเดือนรอมฏอน 

160,000 149,400 เทศบัญญตั ิ /  

4. โครงการวันอาซรูอ 60,000 58,400 เทศบัญญตั ิ /  

5. โครงการวันเมาลดินบ ี 40,000 39,500 เทศบัญญตั ิ /  

6. โครงการประเพณีรดน้ำดำหัวผู้สูงอายุ 10,000 9,900 เทศบัญญตั ิ /  

7. โครงการวันฮารรีายออิดลิอัฏฮา 110,000 90,184 เทศบัญญตั ิ /  

8. โครงการอนุรักษ์และสืบสานวัฒนธรรมประเพณีอำเภอ

รามัน 

๒๐,๐๐๐ 15,๐๐๐ เทศบัญญตั ิ /  

9. โครงการจดัขบวนแห่งานมหกรรมผลไม้และงานของดี
อำเภอรามัน 

20,000 5,000 เทศบัญญตั ิ /  

รวม 885,000 408,044.40  

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารองค์กร ศาสนา และวัฒนธรรม 
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ต้ังไว้ เบิกจ่าย ที่มา 

 แผนงานการรักษาความสงบภายใน 

๑. โครงการฝึกอบรมการป้องกันและระงับอัคคีภัย 167,620 157,900 เทศบัญญตั ิ /  

รวม 167,620 157,900  
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ต้ังไว้ เบิกจ่าย ที่มา 

 แผนงานการรักษาความสงบภายใน  งานป้องกันระงับและอัคคีภยั 

๑. เครื่องยนต์เบนซิน 47,500 47,500 เทศบัญญตั ิ /  

2. เครื่องเรือหางสั้น 18,000 18,000 เทศบัญญตั ิ /  

3. เรือท้องแบนพลาสติกพร้อมไม้พาย 107,800 107,800 เทศบัญญตั ิ /  

๔. เรือท้องแบนไฟเบอร์กลาสชนิดเรยีบนอก 109,100 109,100 เทศบัญญตั ิ /  

รวม 282,400 282,400  

 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและรกัษาความสงบเรียบร้อย 

ครุภัณฑ์ 
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ต้ังไว้ เบิกจ่าย ที่มา 

๑. โครงการปรับปรุงซ่อมแซมถนน Asphaltic concrete 
สายทางเข้าค่ายลูกเสือ 

5,675,300 5,675,300 อุดหนุน
เฉพาะกิจ 

/  

รวม 5,675,300 5,675,300  
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เบิกจ่าย ที่มา 

๑. โครงการแก้ปัญหาทุพโภชนาการ เด็กอายุ 0-5 ปี เทศบาลตำบล
เมืองรามันห์ ตำบลกายูบอเกาะ ปี 2566 

24,900 สปสช /  

๒. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การปฐมพยาบาลเบื้องต้น ในเขต
เทศบาลตำบลเมืองรามันห์ 

29,100 สปสช /  

๓. โครงการหน้าเด็ก เซ็กสุด ถ้าหยุดดูดบุหรี่ 21,300 สปสช /  

๔. โครงการสตรีหญิงวัยเจริญพันธุ์เทศบาลเมืองรามันห์ ยุคใหม่ รู้ทัน 
ใส่ใจ โรคมะเร็งตำบลกายูบอเกาะ ปี 2566  

23,100 สปสช /  

๕. โครงการชาวเทศบาลรามันห์ร่วมใจ ป้องกันควบคุมโรค
ไข้เลือดออก ปี 2566 

71,200 สปสช /  

๖. โครงการส่งเสริมสุขภาพชุมชน อารมณ์ดี ทุกชีวีมีสุข ประจำปี 
2566  

15,700 สปสช /  

๗. โครงการส่งเสริมสุขภาพ "หนูน้อยฟันสวย" ชุมชนกาแฮ ประจำปี 
๒๕๖๖ 

8,840 สปสช /  

เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 
 

เงินอุดหนุนสำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช) 
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เบิกจ่าย ที่มา 

๘. โครงการส่งเสริมสุขภาพ "หนูน้อยฟันสวย" ชุมชนตลาดบน 
ประจำปี ๒๕๖๖  

28,430 สปสช /  

9. โครงการส่งเสริมสุขภาพ "หนูน้อยฟันสวย" ชุมชนตลาดล่าง 
ประจำปี ๒๕๖๖  

10,820 สปสช /  

10. โครงการส่งเสริมสุขภาพ "หนูน้อยฟันสวย" ชุมชนตอแล-ใน 
ประจำปี ๒๕๖๖  

8,090 สปสช /  

11. โครงการส่งเสริมสุขภาพ "หนูน้อยฟันสวย" ชุมชนตอแล-นอก 
ประจำปี ๒๕๖๖  

13,425 สปสช /  

12 โครงการช่วยเหลือความผิดปกติทางสายตาเทศบาลตำบลเมืองรามนัห์ 153,800 สปสช /  

13 โครงการส่งเสริมป้องกันโรคลูกน้อยด้วยวัคซีนในเด็กอายุ 0-5ปี 23,400 สปสช /  

14 โครงการผู้สูงอายุชะลอวัย ใสใจสขุภาพและการมสี่วนร่วมในชุมชน 
เทศบาลตำบลเมืองรามันห ์

23,220 สปสช /  

15 โครงการส่งเสริมโภชนาการและสขุภาพอนามัยแม่และเด็ก ปี2566 20,100 สปสช /  

16 โครงการส่งเสริมเฝ้าระวังและกระตุ้นพัฒนาการในเด็กอายุ 0-5ปี 23,100 สปสช /  

17 โครงการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมลดโรคเบาหวานโรคความดันโลหิตสูงและ
โรคไต 

23,700 สปสช /  

รวม 522,225    
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แบบที่ ๔ 

แบบสำรวจความพึงพอใจ 

  เทศบาลตำบลเมืองรามันห์ ร่วมกับคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาได้
ดำเนินการจัดทำแบบสำรวจและดำเนินการสำรวจความพึงพอใจ โดยกำหนดกลุ่มตวัอย่าง จำนวน 140
คน โดยแยกเป็นชุมชนละประมาณ 20 ชุด แบ่งเป็นการสำรวจด้วยเอกสารจำนวน 99 ตัวอย่าง และ

การสำรวจด้วย Google form จำนวน 41 ตัวอย่าง โดยได้ดำเนินการสำรวจเป็นที่เรียบร้อย สรุปได้
ดังนี้ 

๑. เพศ 
เพศ จำนวน ร้อยละ 
ชาย 68 48.60 
หญิง 72 51.43 
รวม 140 ๑๐๐ 

 
๒. อายุ 

อายุ จำนวน ร้อยละ 
ต่ำกว่า ๒๐ ป ี 8 5.71 
๒๐-๓๐ ปี 42 30.00 
๓๑-๔๐ ปี 29 20.71 
๔๑-๕๐ ปี 19 13.58 
๕๑-๖๐ ปี 24 17.14 

มากกว่า ๖๐ 18 12.86 
รวม 140 100 

 
๓. การศึกษา 

การศึกษา จำนวน ร้อยละ 
ประถมศึกษา 45 32.14 
มัธยมศึกษา 38 27.14 
อนุปริญญา 7 5.00 
ปริญญาตร ี 38 27.14 

สูงกว่าปริญญาตร ี 0 0 
อ่ืน ๆ 12 8.58 
รวม 140 100 
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๔. อาชีพหลัก 

อาชีพหลัก จำนวน ร้อยละ 
รับราชการ 5 3.58 

เอกชน 3 2.14 
ค้าขาย 28 20.00 
รับจ้าง 38 27.14 
นักเรียน 32 22.85 
เกษตรกร 28 20.00 

อื่น ๆ 6 4.29 
รวม 140 ๑๐๐ 

 
 
    

 
ประเด็น พอใจมาก พอใจ พอใจน้อย 

๑)  มีการเปดิโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม 57.86 41.43 0.71 
๒)  มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม 59.28 37.14 3.57 
๓)  มีการเปดิโอกาสให้ประชาชนแสดงความคดิเห็นในโครงการ/กิจกรรม 42.14 52.14 5.71 
๔)  มีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่อสาธารณะ 32.86 62.86 4.28 
๕)  การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 44.28 51.43 4.29 
๖)  การดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด 42.86 55 2.14 
๗)  ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมนำไปสู่การแก้ไขปัญหาของประชาชน
ในท้องถิ่น 51.43 45.71 2.86 
๘)  การแก้ไขปัญหา และการตอบสนองความต้องการของประชาชน 50 46.43 3.57 
๙)  ประโยชน์ท่ีประชาชนไดร้ับจาการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 64.28 32.86 2.86 

ภาพรวม 49.44 47.22 3.34 
 
 
  
สรุป 
 ผลการดำเนินการสำรวจ  ความพึงพอใจของประชาชนโดยสุ่มตัวอย่าง ในพื้นที่รับผิดชอบ
เทศบาลตำบลเมืองรามันห์ จำนวน ๗ ชุมชน จำนวน 140 คน ในภาพรวมโดยสำรวจจากแบบสอบถาม
ทั้งสิ้น ๙ ประเด็น   ภาพโดยรวมมีอยู่ด้วยกัน ๓  ระดับ คือ พอใจมาก พอใจ และพอใจน้อย 
 จากจำนวนประชาชนที่ตอบแบบสอบถาม  พอใจมาก    คิดเป็นรอ้ยละ   49.44 
 จากจำนวนประชาชนที่ตอบแบบสอบถาม  พอใจ    คิดเป็นรอ้ยละ   47.22 
 จากจำนวนประชาชนที่ตอบแบบสอบถาม พอใจนอ้ย     คิดเป็นรอ้ยละ   3.34 
 
 
 
 

ความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวม 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑   ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต 
๑) ความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง 

ประเด็น 
คะแนนความพึงพอใจ 

(เต็ม ๑๐ คะแนน) 
๑)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมสี่วนร่วมในการเสนอโครงการ/กิจกรรม 8.34 
๒)  มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม 8.21 
๓)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคดิเห็นในโครงการ/กิจกรรม 8.06 
๔)  มีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่อให้ประชาชนทราบ 8.13 
๕)  การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 8.40 
๖)  การดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด 8.14 
๗)  ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมนำไปสู่การแก้ไขปัญหาของประชาชนในท้องถิ่น 8.46 
๘)  ประโยชน์ท่ีประชาชนได้รับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 8.66 

ภาพรวม 8.30 
  

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยุทธศาสตร์การพัฒนาหมู่บ้าน / ชุมชนน่าอยู่ 

๑) ความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง 
  

ประเด็น 
คะแนนความพึงพอใจ 

(เต็ม ๑๐ คะแนน) 
๑)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมสี่วนร่วมในการเสนอโครงการ/กิจกรรม 8.28 
๒)  มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม 8.25 
๓)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคดิเห็นในโครงการ/กิจกรรม 8.04 
๔)  มีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่อให้ประชาชนทราบ 8.08 
๕)  การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 8.27 
๖)  การดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด 8.11 
๗)  ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมนำไปสู่การแก้ไขปัญหาของประชาชนในท้องถิ่น 8.31 
๘)  ประโยชน์ท่ีประชาชนได้รับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 8.52 

ภาพรวม 8.23 
 

 
 

 

 

 

 

5. ผลการดำเนินงานในแต่ละยุทธศาสตร์ 
 



รายงานผลการติดตามและประเมนิผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลเมืองรามันห์  ปีงบประมาณ พ.ศ.2566    หน้า | 55  
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารองค์กร  ศาสนาและวัฒนธรรม 

๑) ความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง 

ประเด็น 
คะแนนความพึงพอใจ 

(เต็ม ๑๐ คะแนน) 
๑)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมสี่วนร่วมในการเสนอโครงการ/กิจกรรม 8.30 
๒)  มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม 8.23 
๓)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคดิเห็นในโครงการ/กิจกรรม 8.00 
๔)  มีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่อให้ประชาชนทราบ 8.11 
๕)  การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 8.22 
๖)  การดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด 8.05 
๗)  ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมนำไปสู่การแก้ไขปัญหาของประชาชนในท้องถิ่น 8.44 
๘)  ประโยชน์ท่ีประชาชนได้รับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 8.53 

ภาพรวม 8.23 
  

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาเสริมสร้างและรักษาความสงบเรียบร้อย 

๑) ความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง 

ประเด็น 
คะแนนความพึงพอใจ 

(เต็ม ๑๐ คะแนน) 
๑)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมสี่วนร่วมในการเสนอโครงการ/กิจกรรม 8.09 
๒)  มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม 7.96 
๓)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคดิเห็นในโครงการ/กิจกรรม 7.81 
๔)  มีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่อให้ประชาชนทราบ 7.96 
๕)  การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 8.13 
๖)  การดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด 7.98 
๗)  ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมนำไปสู่การแก้ไขปัญหาของประชาชนในท้องถิ่น 8.26 
๘)  ประโยชน์ท่ีประชาชนได้รับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 8.51 

ภาพรวม 8.08 
  

  

 จะเห็นได้ว่ายุทธศาสตร์ที่ ๑ ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต  มีคะแนนความ
พึงพอใจอยู่ในระดับที่ ๑ รองลงมา  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารองค์กร ศาสนา 
และวัฒนธรรม  ส่วนยุทธศาสตร์ที่ประชาชนมีความพึงพอใจน้อยที่สุด ได้แก่ ยุทธศาสตร์การพัฒนา
หมู่บ้าน/ชุมชนน่าอยู่ และยุทธศาสตร์ที ่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาเสริมสร้างและรักษาความสงบ
เรียบร้อย แต่ในภาพรวมคะแนน เต็ม ๑๐ ยังได้ไม่เกิน ๖.๐๐ ถือว่ายังน้อยมาก ควรพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง
ให้เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชน 
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  สรุป ปัญหา และอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

  ๑. จำนวนงบประมาณไม่เพียงพอในการดำเนินงานด้านโครงสร้างพื้นฐาน  เนื่องจาก
บางโครงการต้องใช้งบประมาณจำนวนมากในการดำเนินโครงการ 
  ๒. ขาดความร่วมมือจากภาคประชาชนเท่าที่ควร เช่น ประชาชนยังไม่เข้าใจถึงแนว
ทางการดำเนินงานของเทศบาลและไม่มีความรู้เกี่ยวกับงาน/กิจกรรมที่เทศบาลจะดำเนินการ 
  ๓. ปัญหาที่เกิดจากภัยธรรมชาติที ่ไม่สามารถควบคุมได้ ทำให้การดำเนินการบาง
โครงการเป็นไปด้วยความล่าช้า (เนื่องจากการแพร่กระจายของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019) 
  ๔. ประชาชนและหน่วยงานในพื้นที่ยังไม่เข้าใจระบบขั้นตอนการทำงาน ของ  องค์กร 
ทำให้การทำงานร่วมกันไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
 
  ข้อเสนอแนะ 

  ๑. นำโครงการที่เกินขีดความสามารถของเทศบาลไปประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินการต่อไป 
  ๒. พัฒนาและส่งเสริมความรู้ให้กับบุคลากร เช่น ฝึกอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ อันจะเป็น
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานของเทศบาล 
  ๓. ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของเทศบาลอย่างต่อเนื่องและทั่วถึงทุกชุมชน  
  ๔. จัดให้มีการประชุมชี้แจง หรือทำการซักซ้อมทำความเข้าใจของกระบวนการทำงาน
ร่วมกัน ระหว่างหน่วยงานและผู้นำชุมชน 
  ๕. ส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานของเทศบาลให้มากกว่านี้ 
 

 

 
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บทน ำ 

          รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ถือได้ว่าเป็นกฎหมายสูงสุดของประเทศ ได้มีการส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมของประชาชนในการกำหนดทิศทางการพัฒนาของตนเอง  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นซึ ่งเป็น
หน่วยงานข้าราชการส่วนท้องถิ่น จึงเป็นเครื่องมือสำคัญในการให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจกำหนด
ทิศทางการพัฒนาของตนเอง  ดังจะได้เห็นจาก พระราชบัญญัติ  เทศบาล พ.ศ. 2496 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 
14) พ.ศ. 2562 และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ  ให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ถึงท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549  ส่งผลให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาท
และอำนาจหน้าที่ต่าง ๆ เพิ่มมากขึ้น ทั้งในด้านโครงสร้างพื้นฐานด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต ด้านการจัด
ระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรม 
และการท่องเที ่ยว ด้านการบริหารจัดการ และการอนุร ักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ ่งแวดล้อม และด้าน             
ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น แม้ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีอำนาจหน้าที่เพ่ิมมาก
ขึ้น แต่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่วนใหญ่ยังคงมีทรัพยากรจำกัด ทั้งทรัพยากรบุคคล งบประมาณ และวัสดุ
อุปกรณ์ เพื่อให้การดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็น ไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล          
มีความโปร่งใสและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ท้องถิ่นของตนเอง จึงกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่
จัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น อันเป็นเครื่องมือที่สำคัญประการหนึ่งที่จะทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถ
ดำเนินงานได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ จึงจำเป็นต้องมีการกำหนดแผนพัฒนาที่สามารถตอบสนองต่อการทำงาน    
เพื่อพัฒนาท้องถิ่นและสามารถบ่งชี้ความสำเร็จของแผนงานได้ด้วยเหตุผลที ่มีการวางแผนมีความสำคัญ ๕ 
ประการคือ 
  ๑) เป็นการลดความไม่แน่นอนและปัญหาความยุ่งยากซับซ้อนที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
  ๒) ทำให้เกิดการยอมรับแนวความคิดใหม่ๆ เข้ามาในองค์กร 
  ๓) ทำให้การดำเนินการขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่ปรารถนา 
   ๔) เป็นการลดความสูญเปล่าของหน่วยงานที่ซ้ำซ้อน  
  ๕) ทำให้เกิดความแจ่มชัดในการดำเนินงาน 
 

  ดังนั้น การวางแผน คือ ความพยายามที่เป็นระบบ (System attempt) เพื่อตัดสินใจเลือก
แนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดสำหรับอนาคต เพื่อให้องค์การบรรลุผลที่ปรารถนา จากที่กล่าวมาข้างต้นแม้ว่าองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ดีเท่าไรก็ตาม แต่หากไม่สามารถบ่งชี้ถึงผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้น
ได้ ก็ไม่สามารถที่จะบ่งบอกความสำเร็จของแผนพัฒนาท้องถิ่นได้ ดังนั้น“ระบบการติดตาม”จึงเป็นเครื่องมือ
สำคัญที่ช่วยในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน รวมถึง“ระบบการประเมินผล”ที่คอยเป็นตัวบ่งชี้ว่า 
ผลจากการดำเนินงานเป็นไปตามหรือบรรลุตามเป้าหมายหรือไม่อย่างไร เพ่ือนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการ
ปรับปรุง แก้ไขขยายขอบเขต หรือแม้แต่ยุติการดำเนินงาน การติดตามและการประเมินผล ถือได้ว่าเป็นเครื่องมือ
ที่จำเป็น ในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการที่ดำเนินการอยู่โดยที่ “การติดตาม” (monitoring) หมายถึง 
กิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูกออกแบบมา เพื่อให้ข้อมูลย้อนกลับ ( feedback) เกี่ยวกับการดำเนินงานโครงการ 
ปัญหาที่กำลังเผชิญอยู่และประสิทธิภาพของวิธีการดำเนินงาน หากไม่มีระบบติดตามของโครงการแล้ว ย่อมส่งผล
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ให้เกิดความล่าช้าในการดำเนินงานให้ลุล่วง ค่าใช้จ่ายโครงการสูงเกินกว่าที่กำหนดไว้ กลุ่มเป้าหมายหลักของ
โครงการไม่ได้รับประโยชน์หรือได้รับน้อยกว่าที่ควรจะเป็น เกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการดำเนินงาน
เสียเวลาในการตรวจสอบความขัดแย้งในการปฏิบ ัต ิงานภายในหน่วยงานหรือระหว่างหน่วยงานกับ
กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับประโยชน์จากโครงการ ในทางตรงกันข้ามหากโครงการมีระบบติดตามที่ดีแล้ว จะ
ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุน (cost-effective) ดำเนินงานด้านต่าง ๆ เป็นการให้ข้อมูลป้อนกลับ
เกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายของโครงการต่างๆการระบุปัญหาที่เกิดขึ้นในโครงการและการเสนอทางแก้ปัญหา 
การติดตามดูความสามารถในการเข้าถึงโครงการของกลุ่มเป้าหมาย การติดตามดูประสิทธิภาพในการดำเนินงาน
ของส่วนต่าง ๆ ในโครงการ และการเสนอวิธีการปรับปรุงการดำเนินงาน  โดยส่วนใหญ่แล้วผู้บริหารโครงการ
มักจะไม่ให้ความสำคัญกับการวางระบบติดตามโครงการ เนื่องจากว่าเป็นสิ่งที่ต้องใช้เทคนิคเชิงวิชาการค่อนข้าง
สูง จึงปล่อยให้เป็นหน้าที่ของหน่วยงานระดับสูงกว่าเป็นผู้ดำเนินการ นอกจากนี้ยังเสียค่าใช้จ่ายสูง และก่อให้เกิด
ความยุ่งยากซับซ้อนในทางปฏิบัติ อย่างไรก็ตามในความเป็นจริงแล้วขึ้นอยู่กับความจำเป็นและทรัพยากรที่มีอยู่ใน
แต่ละโครงการ เพราะฉะนั้นจะเห็นได้ว่าการวางระบบติดตามไม่จำเป็นที่จะต้องแบกรับภาระต้นทุนที่สูงหรือมี
ความซับซ้อนแต่อย่างใด บางโครงการมีระบบติดตามที่อาศัยพนักงาน ชั่วคราว (part-time) เพียงคนเดียว โดยมี
หน้าที่จัดทำรายงานการติดตามประจำไตรมาส หรือในบางโครงการอาศัยพนักงานเต็มเวลา ( full-time) เพียง
จำนวนหนึ่งที่มีความเชี่ยวชาญในการทำการศึกษาติดตามเพ่ือจะเลือกใช้วิธีติดตามท่ีก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ
ใช้ต้นทุนสูงสุด ในส่วนของ “การประเมินผล” นั้น เป็นสิ่งหนึ่งที่จำเป็นสำหรับการดำเนินการเช่นเดียวกับการ
ติดตาม เพราะผลที่ได้จากการประเมินจะใช้ในการปรับปรุง แก้ไข การขยายขอบเขต หรือการยุติการดำเนินการ
ซึ่ง ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมิน การประเมินผลแผนงานจึงเป็นสิ่งที่จะบ่งชี้ว่าแผนงานที่กำหนดไว้ได้มี
การปฏิบัติหรือไม่ อย่างไร อันเป็นตัวชี้วัดว่าแผนหรือโครงการที่ได้ดำเนินการไปแล้วนั้นให้ผลเป็นอย่างไร นำไปสู่
ความสำเร็จตามแผนงานที่กำหนดไว้หรือไม่ อีกทั้งการติดตามและประเมินผลยังเป็นการตรวจสอบดูว่ามีความ
สอดคล้องกับการใช้ทรัพยากร (งบประมาณ) เพียงใด ซึ่งผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลถือเป็นข้อมูล
ย้อนกลับ (feedback) ที่สามารถนำไปในการปรับปรุงและการตัดสินใจครั้งต่อไป นอกจากนี้การประเมินผลยังถือ
เป็นกระบวนการตัดสินคุณค่าและการตัดสินใจอย่างมีหลักเกณฑ์โดยใช้ข้อมูลที่เก็บรวบรวม 
 

  ดังนั ้นแล้วการติดตามและประเมินผลจึงเป็นกลไกในการตรวจสอบการทำงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ ่นเพื ่อให้เกิดความโปร่งใส เป็นเข็มทิศที ่จะชี ้ได้ว่าการพัฒนาท้องถิ่นจะไปในทิศทางใด          
จะดำเนินการต่อหรือยุติโครงการต่าง ๆ เป็นกลไกของการขับเคลื่อนเสริมสร้างระบอบประชาธิปไตยในท้องถิ่น 
เพราะว่าการดำเนินการใด ๆ ของหน่วยงานหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเมื่อมีการประเมินผลในสิ่งที่วางแผน
ไว้แล้วและที่ได้จัดทำเป็นงบประมาณรายจ่ายได้รับการตรวจติดตามโดยคณะกรรมการที่ถูกจัดตั้งขึ้น  ก็ตามหรือ
จากการติดตามการประเมินผลโดยหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม สมาชิกสภาท้องถิ่น ประชาชน
ในท้องถิ่นล้วนเป็นกระบวนการมีส่วนร่วมเพื ่อให้เกิด ความโปร่งใส เป็นกระบวนการที่ บอกถึง การบรรลุ
เป้าหมายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งอาจจะเป็นผลผลิต การบริการหรือความพึงพอใจซึ ่งเกิดจาก
กระบวนการวางแผน ซี่งประกอบไปด้วย แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา การวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 

          จากเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตำบลเมืองรามันห์ จึงต้องการดำเนินการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาของเทศบาลตำบลเมืองรามันห์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ หมวด ๖ ข้อ ๒๙ และระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๑ ข้อ ๑๓ 
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(๓) รายงานผลและเสนอแนะความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่น
เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นพร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและ
เสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง
ภายในเดือนธันวาคมของทุกปีและ ข้อ ๑๔ (๕) ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อสภา
ท้องถิ ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั ้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้
ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้อง
ปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  

                 ดังนั้น เพื่อให้การติดตามและประเมินผลแผนถูกต้องตามระเบียบดังกล่าวและมีประสิทธิภาพ เป็น
ประโยชน์ในการพัฒนาเทศบาลตำบลเมืองรามัน สามารถแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนในพื้นที่ได้ และประชาชน
ในพื้นที่เกิดความพึงพอใจสูงสุด คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลเมืองรามันห์ จึง
ได้ดำเนินการจัดทำรายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลเมืองรามันห์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ขึ้น เพ่ือรายงานและเสนอความเห็นที่ได้จากการติดตามให้นายกเทศมนตรีทราบ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
 
ควำมหมำยของกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 
  เป็นการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินโครงการ กิจกรรม ซึ่งเป็นการ
ประเมินทั้งแผนงาน นโยบายขององค์กรและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กรว่าแผนยุท ธศาสตร์ 
และแนวทางที่ถูกกำหนดไว้ในรูปแบบของแผนนั้นดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์จริงหรือไม่ สนองตอบต่อความ
ต้องการของประชาชนหรือผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายหรือไม่ การติดตามและประเมินผลนี้ไม่ใช่การตรวจสอบเพ่ือ
การจับผิด แต่เป็นเครื่องมือทดสอบผลการทำงานเพื่อให้ทราบว่าผลที่เกิดขึ้นถูกต้องและเป็นไปตามวัตถุประสงค์
มากน้อยเพียงไร เป็นการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาท้องถิ่น ว่าเป็นไปตามความ
ต้องการของประชาชนในท้องถิ่นหรือไม่ นโยบายสาธารณะที่กำหนดไว้ในรูปของการวางแผนแบบมีส่วนร่วมของ
ประชาชนหรือ การประชาคมท้องถิ ่นได้ ดำเนินการตามเป้าหมายที่ กำหนดไว้ หรือไม่ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการสอดคล้องกับงบประมาณและสภาพพื้นที่ของท้องถิ่นหรือไม่ การติดตามและประเมินผลเป็นการวัด
ระดับความสำเร็จหรือล้มเหลวของยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาท้องถิ่น ซึ่ง ครอบคลุมถึงสิ่งแวดล้อมของ
นโยบาย (environments or contexts) การประเมินปัจจัยนำเข้าหรือทรัพยากรที่ใช้ โครงการ ( input)การ
ติดตามและประเมินผลกระบวนการนำนโยบายไปปฏิบัติ (implementation process) การประเมินผลิตนโยบาย 
(policy outputs) การประเมินผลลัพธ์นโยบาย (policy outcomes) และการประเมินผลกระทบนโยบาย 
(policy impacts) สิ่งที่จะได้รับหรือสนองตอบกลับจากการติดตามและประเมินผลก็คือจะช่วยทำให้ผู้บริหาร
ท้องถิ ่นนำไปเป็นเครื ่องมือในการปรับปรุงนโยบาย ยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาท้องถิ ่น และการ
เปลี่ยนแปลงของพ้ืนที่ และนโยบายของรัฐบาลหรืออาจใช้เป็นเครื่องมือในการเลือกที่จะกระทำหรือไม่กระทำหรือ
ยกเลิกโครงการในกรณีที่เห็นว่าไม่เกิดความคุ้มค่าต่อประชาชนหรือประชาชนไม่พึงพอใจ ซึ่งการติดตามและ
ประเมินผลนี้มีทั้งในรูปของ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผน สมาชิกสภาท้องถิ่นประชาชนในพื้นที่ 
องค์กรภาคประชาสังคมหรือองค์กรทางสังคม องค์กรเอกชน หน่วยงานราชการที่มีหน้าที่กำกับดูแลหน่วยงาน
ราชการอ่ืน ๆ และที่สำคัญท่ีสุดคือผู้รับผิดชอบโครงการโดยตรง 
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1. ควำมส ำคัญของกำรติดตำมและประเมินผล 

          เมื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ดำเนินการประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนา
ท้องถิ่น และการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปสู่การจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี งบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม 
การจ่ายขาดเงินสะสม งบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกิจและงบประมาณรายจ่ายด้วยวิธีการอื่น ๆ เมื่อมีการใช้
จ่ายงบประมาณก็ต้องมีการตรวจสอบผลการใช้จ่ายงบประมาณว่าดำเนินการไปอย่างไรบ้าง บรรลุวัตถุประสงค์
มากน้อยเพียงใด จึงนำมีสู่การใช้วิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น กล่าวอีกนัยหนึ่งความสำคัญ
ของการติดตามและประเมินผลแผนเป็นเครื่องมือสำคัญในการทดสอบการดำเนินงานตามภารกิจขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นว่าดำเนินการได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ ทำให้ทราบและกำหนดทิศทางการพัฒนา
ได้อย่างเป็นรูปธรรม และเกิดความชัดเจนที่ทำให้ทราบถึง จุดแข็ง (strengths) จุดอ่อน (weaknesses) โอกาส 
(opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนาโครงการกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งอาจเกิดจากองค์กร 
บุคลากร สภาพพื ้นที ่และผู ้มีส ่วนเกี ่ยวข้องเพื ่อนำไปสู ่การปรับปรุงแผนงานให้เกิดความสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมในสังคมภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจของประชาชนและนำไปสู่การวางแผนการพัฒนา
ในปีต่อ ๆ ไป เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์เชิงคุณค่าในกิจการสาธารณะมากที่สุดและเมื่อพบจุดแข็ง ก็ต้องเร่งรีบ
ดำเนินการและจะต้องมีความสุขุมรอบคอบในการดำเนินการ ขยายโครงการ งานต่างๆ ที่เป็นจุดแข็งและพึงรอ
โอกาสในการเสริมสร้างให้เกิดจุดแข็งนี้ และเมื่อพบจุดอ่อน ก็ต้องเร่งรีบดำเนิ นการและจะต้องตั้งรับให้มั่นรอ
โอกาสที่จะดำเนินการและตั้งมั่นอย่างสุขุมรอบคอบพยายามลดถอยสิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรคลงไป เมื่อพบ
จุดอ่อนต้องหยุดและลดถอยปัญหาลงให้ได้ ดำเนินการปรับปรุงให้ดีขึ้น ตั้งรับให้มั่นเพื่อรอโอกาสและสุดท้ายเมื่อมี
โอกาสก็จะต้องใช้พันธมิตรให้เกิดประโยชน์เพ่ือดำเนินการขยายแผนงาน โครงการ งานต่าง ๆ พร้อมการปรับปรุง
และเร่งรีบดำเนินการสิ่งเหล่านี้จะถูกค้นพบเพ่ือให้เกิดการพัฒนาท้องถิ่น โดยการติดตามและประเมินผลซึ่งส่งผล
ให้เกิดกระบวนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างเข้มแข็งและมีความยั่งยืน เป็นไปตามเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ได้อย่างดียิ่ง 
 
 

2. วัตถุประสงค์ของการตดิตามและประเมินผล 
 

   

๑. เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการและการบริหาร 
  ๒. เพื่อการปรับปรุงแผนงาน 
  ๓ เพ่ือประเมินความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับโครงการ 
  ๔. เพื่อระบุแนวทางที่จะปรับปรุงมาตรการที่จะนำไปใช้ให้เหมาะสม 
  ๕. เพื่อความกระจ่างชัดของแผนงาน 
  ๖. เพื่อการพัฒนาแผนงาน 
  ๗. เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ให้การสนับสนุนทางการเงิน 
  ๘. เพื่อทดสอบแนวความคิดริเริ่มในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น 
  ๙. เพื่อการตัดสินใจที่จะขยายโครงการหรือยุติโครงการ 
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      3. ขั้นตอนการตดิตามและประเมินผล 
 

 ขั้นตอนที่ ๑ 
  แต ่ งต ั ้ งคณะกรรมการต ิดตามและประเม ินผลแผนพ ัฒนาท ้องถ ิ ่น  ตามระเบ ี ยบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ ข้อ ๒๘ ดังนี้ 
  ๑) สมาชิกสภาท้องถิ่นที่สภาท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสามคน 
  ๒) ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นท่ีประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน 
  ๓) ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน 
  ๔) หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจำนวนสองคน 
  ๕) ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน 
  โดยให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนทำหน้าที่ประธานคณะกรรมการและกรรมการอีก
หนึ่งคนทำหน้าที่เลขานุการของคณะกรรมการกรรมการตามข้อ ๒๘ ให้มีวาระอยู่ในตำแหน่งคราวละสองปีและ
อาจได้รับการคัดเลือกอีกได้ 

ขั้นตอนที่ ๒ 
         คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนา ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ ข้อ ๒๙ (๑) 
 

     ขั้นตอนที่ ๓ 
         คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ดำเนินการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ.ศ. 
๒๕๔๘ ข้อ ๒๙ (๒) 
 

      ขั้นตอนที่ ๔ 
         คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้
จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่นและ
คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่น
ทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็น
ระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั ้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี   ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๑ ข้อ ๑๓ 
(๓) 
 

     ขั้นตอนที่ ๕ 
         ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนา
ท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผย
ภายในสิบห้าวันนับแต่วันที่ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลดังกล่าวและต้องปิดประกาศโดย
เปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่างน้อยปีละหนึ ่งครั ้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๑ ข้อ ๑๓ (๕) 
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 1. กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 

  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลเมืองรามันห์ได้กำหนดกรอบ
และแนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลเมืองรามันห์ โดยอาศัย หนังสือ
กระทรวงมหาดไทยและคู่มือของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ดังนี้ 
   หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๒/ว ๔๘๓๐ ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน๒๕๕๖ เรื่อง 
แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดทำและประสานแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐) ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
   หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๒/ว ๐๗๐๓ ลงวันที่ ๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘ เรื่อง 
แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดทำและประสานแผนพัฒนาสามปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๒/ว ๐๖๐๐ ลงวันที่ ๒๙ มกราคม ๒๕๕๙เรื่อง 
แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดทำและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๓/ว ๕๗๙๗ ลงวันที่ ๑๐ ตุลาคม ๒๕๕๙เรื่อง 
ซักซ้อมแนวทางการจัดทำและประสานแผนพัฒนาท้องถิ ่นสี ่ป ี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙ 
   คู่มือการติดตามและประเมินผลการจัดทำและแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นร่วมกับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์) 
       ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทยและคู่มือดังกล่าวคณะกรรมการจึงได้กำหนดกรอบและแนวทางในการ
ติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
         กรอบเวลา  (time & timeframe) ความสอดคล ้อง  ( relevance) ความพอเพ ียง (adequacy) 
ความก้าวหน้า (progress) ประสิทธิภาพ (efficiency) ประสิทธิผล (effectiveness) ผลลัพธ์และผลผลิต 
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(outcome and output) การประเม ินผลกระทบการประเม ินผลกระบวนการ (process evaluation)                 
มีรายละเอียดดังนี้ 
           (1.1) กรอบเวลา (time & timeframe)  
                      การดำเนินโครงการเป็นไปตามห้วงเวลาที่กำหนดเอาไว้ในแผนการดำเนินงานหรือไม่ และเป็น
ห้วงเวลาที่ดำเนินการเหมาะสมต่อถูกต้องหรือไม่ มีความล่าช้าเกิดข้ึนหรือไม่ 
             (1.2) ความสอดคล้อง (relevance) 
                      มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการบริหารราชการแผ่นดิน 
ยุทธศาสตร์ประเทศ ค่านิยมหลักของคนไทย นโยบายของรัฐบาล ยุทธศาสตร์และนโยบายของคณะรักษาความ
สงบแห่งชาติ (คสช.) ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด  ยุทธศาสตร์การพัฒนา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล แผนชุมชน แผนเศรษฐกิจพอเพียง
ท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ำ) วิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา แนวทางการการพัฒนา 
นโยบายผู้บริหาร รวมทั้งปัญหา ความต้องการของประชาคมและชุมชน 
            (1.๓) ความพอเพียง (adequacy) 
          การบรรจุโครงการในแผนพัฒนาเป็นโครงการที่มีความจำเป็นต่อประชาชนในชุมชนสามารถแก้ไขปัญหา
ที่เกิดขึ้นได้ในชุมชน และสามารถดำเนินการได้ตามอำนาจหน้าที่ของท้องถิ่น โดยคำนึงถึงงบประมาณของท้องถิ่น 
           (1.4) ความก้าวหน้า (Progress) พิจารณาถึงความก้าวหน้าในอนาคตของท้องถิ่น โดยพิจารณา 
          ๑) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
            มีโครงสร้างพื้นฐานที่ดีมีถนนในการสัญจรไปมาได้ สะดวก ปลอดภัยประชาชนมีน้ำใช้ในการอุปโภค -
บริโภคทุกครัวเรือน ประชาชนมีไฟฟ้าใช้ครบทุก ครัวเรือน และมีไฟฟ้าสาธารณะครบทุกจุด มีแหล่งน้ ำใน
การเกษตรพอเพียง 
          ๒) ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
            เด็กได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคน ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ผู้ด้อยโอกาสได้รับการดูแลอย่าง
ทั่วถึง กลุ่มอาชีพมีความแขง้แขง็ โรคติดต่อ โรคระบาด โรคอุบตัิใหม่ลดลง สภาพความเป็นอยูด่ีขึน้ มีที่อยู่
อาศัยที่มีสภาพมัน่คงแขง็แรง ประชาชนมีสขุภาพร่างกายแข็งแรง 
          ๓) ด้านการจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
            ประชาชนได้รับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ชุมชนปลอดจากยาเสพติด ปลอดจากการพนัน 
อบายมุขและการทะเลาะวิวาท 
          ๔) ด้านเศรษฐกิจ พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
            มีการขยายตัวทางเศรษฐกิจ การพาณิชยกรรมเพิ ่มมากขึ้น มีการท่องเที่ยวในท้องถิ่นเพิ่มมากขึ้น 
ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึนและเพียงพอในการดำรงชีวิต 
          ๕) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
            ทรัพยากรธรรมชาติไม่ถูกทำลาย สภาพแวดล้อมในชุมชนดีขึ้น ปราศจากมลภาวะที่เป็นพิษ ขยะใน
ชุมชนลดลงและถูกกำจัดอย่างเหมาะสม ปริมาณน้ำเสียลดลง การระบายน้ำดีขึ้น 
          ๖) ด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
            ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นยังคงอยู่และได้รับการส่งเสริมอนุรักษ์สู่คนรุ่น
ต่อไป ประชาชน เด็กและเยาวชนในท้องถิ่นมีจิตสำนึก เกิดความตระหนักและเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ 
ฟื้นฟู และสืบสานภูมิปัญญาและคุณค่าความหลากหลายทางวัฒนธรรม ทั้งที่เป็นชีวิต ค่านิยมที่ดีงาม และความ
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เป็นไทย รวมทั้งได้เรียนรู้ความสำคัญ รู้จักวิถีชีวิต รู้ถึงคุณค่าของประวัติศาสตร์ในท้องถิ่น ความเป็นมาและ
วัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่น อันจะสร้างความภูมิใจและจิตสานึกในการรักษาวัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่น
สืบไป 
        (1.๕) ประสิทธิภาพ (efficiency)  
          ติดตามและประเมินโครงการที่ดำเนินการว่าสามารถดำเนินการได้บรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ มีผลกระทบ
เกิดขึ้น หรือไม่ ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจหรือไม่ การดำเนินโครงการสามารถแก้ไขปัญหาของชุมชนได้
หรือไม่ งบประมาณถูก ใช้ ไปอย่างประหยัด และคุ้มค่า ทรัพย์สินสิ่งของ เช่น วัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ถูกใช้ไปอย่าง
คุ้มค่า มีการบำรุงรักษาและซ่อมแซม มีการปรับปรุงหรือไม่ 
       (1.๖) ประสิทธิผล (effectiveness) 
         ประชาชนมีความพึงพอใจมากน้อยเพียงใด ปัญหาของชุมชนประชาชนได้รับการแก้ไขหรือไม่ มีผลกระทบ
ต่อประชาชนในชุมชนหรือไม่ 

 (1.๗) ผลลัพธ์และผลผลิต (outcome and output) 
         ประชาชน ชุมชน ได้รับอะไรจากการดำเนินโครงการของเทศบาล ซึ่งส่งผลไปถึงการพัฒนาระดับจังหวัด 
ระดับภูมิภาคและระดับประเทศ 
       (1.๘) การประเมินผลกระทบการประเมินผลกระบวนการ (process evaluation) 
         เป็นการประเมินถึงผลกระทบต่อชุมชนและสังคมและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยพิจารณาถึงผลกระทบต่อ
สุขภาพของประชาชน สังคม สภาพแวดล้อม สิ่งแวดล้อม ธรรมชาติ เศรษฐกิจ ว่ามีผลกระทบเกิดขึ้นอย่างไร 
สาเหตุเกิดจากอะไร ประเมินผลกระบวนการการดำเนินงานโครงการ กระบวนการเหมาะสม ถูกต้องหรือไม่ 
     (2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของท้องถิ่น 
       คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ดำเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้องถิ่นในระดับ
ชุมชนและท้ังในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และรวมทั้งตำบล อำเภอ เนื่องจากในเขตเทศบาลนั้นมีหมู่บ้านที่
บางส่วนหรือและส่วนใหญ่อยู ่ในเขตเทศบาลและเขต อปท.ข้างเคียง ซึ ่งมีปฏิสัมพันธ์ซึ ่งกันและกัน กับ
สภาพแวดล้อมภายใต้ สังคมที่เป็นทั้ง ระบบเปิด มากกว่า ระบบปิด ในปัจจุบัน โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายใน ดังนี้ 
       (2.๑) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
          คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ดำเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เป็นการ
ตรวจสอบ ประเมินและกรองปัจจัยหรือข้อมูลจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบต่อท้องถิ่น เช่น สภาพ
เศรษฐกิจ เทคโนโลยี การเมือง กฎหมาย สังคม สิ่งแวดล้อม วิเคราะห์เพื่อให้ เกิดการบูรณาการ (integration) 
ร่วมกัน กับ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจ การวิเคราะห์สภาพภายนอกนี้ เป็น
การระบุถึงโอกาสและอุปสรรคที่จะต้องดำเนินการและแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึน 
       (2.๒) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
          เป็นการตรวจสอบ ประเมินและกรองปัจจัยหรือข้อมูลจากสภาพแวดล้อมในท้องถิ่นปัจจัยใดเป็นจุดแข็ง
หรือจุดอ่อนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะแสวงหาโอกาสพัฒนาและหลีกเลี่ยงอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นได้ ซึ่ง
การติดตามและประเมินผลโดยกำหนดให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน สามารถทำได้หลายแนวทาง เช่น 
การวิเคราะห์ ห่วงโซ่ แห่ง คุณค่า ภายในท้องถิ่น (value-chain analysis) การวิเคราะห์ปัจจัยภายในตามสาย
งาน (scanning functional resources) เป็นการวิเคราะห์ ตรวจสอบติดตามองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือ
วิเคราะห์ถึงจุดแข็งและจุดอ่อน 
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 2.๓ การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลเมืองรามันห์ (พ.ศ. ๒๕๖6–๒๕70) รวมทั้งที่
เปลี่ยนแปลงและเพ่ิมเติม 
 2.๔ ดำเนินการตรวจสอบในระหว่างการดำเนินโครงการพัฒนาและกิจกรรมที่ดำเนินการจริงทั้งหมดใน
พ้ืนที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปีงบประมาณนั้น ว่าสามารถเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ 
 2.๕ สรุปผลการดำเนินโครงการในแผนพัฒนา 
 2.๖ สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ 
 2.๗ เปรียบเทียบผลการดำเนินงานในปีที่ผ่านมาและปีปัจจุบัน 
 2.๘ เสนอแนะความคิดเห็นที่ได้จากการติดตามและประเมินผล 
 
ระเบียบ วธิีการในการตดิตามและประเมินผล 
      ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมินผล และวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ซึ่งต้อง
กำหนดวิธีการติดตามและประเมิน กำหนดห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผล โดยมีองค์ประกอบที่สำคัญ ๒ 
ประการ ดังนี้ 
        ๑. ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ระเบียบวิธ ีในการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา มีองค์กระกอบ 3 ประการ ดังนี้ 
               (๑) ผู้เข้าร่วมติดตามและประเมินผล ได้แก่ คณะกรรมการติดตามและประเมินผล ผู้รับผิดชอบ
แผนพัฒนา สมาชิกสภา ประชาชนในท้องถิ่น ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholders) ในท้องถิ่น 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 
               (๒) ขั้นตอนในการติดตามและประเมินผล (รายละเอียดตามหัวข้อที่ ๓ ข้างต้น) 
               (๓) ห้วงระยะเวลาในการติดตามและประเมินผล 
                   คณะกรรมการต้องดำเนินการติดตามรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนา
ท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผย
ภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า
สามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี โดยสามารถติดตามเป็นรายไตรมาสและราย
หกเดือนได้ ดังนี้ 
               รายไตรมาส 
               (๑) ไตรมาสที่ ๑ (เดือน ตุลาคม – ธันวาคม) 
               (๒) ไตรมาสที่ ๒ (เดือน มกราคม – มีนาคม) 
               (๓) ไตรมาสที่ ๓ (เดือน เมษายน – มิถุนายน) 
               (๔) ไตรมาสที่ ๔ (เดือน กรกฎาคม – กันยายน) 
               ระยะ ๖ เดือน 
               (๑) เดือน ตุลาคม – มีนาคม 
               (๒) เดือน เมษายน – กันยายน 
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 วิธีในการติดตามและประเมินผล 
    (๑) การออกแบบการติดตามและประเมินผล 
      ดำเนินการออกแบบการติดตามประเมินผล เริ่มจากการเก็บรวบรวมข้อมูล การนำข้อมูลมา
วิเคราะห์ เปรียบเทียบ การค้นหาผลกระทบของการดำเนินโครงการ ผลกระทบต่อองค์กร สอบถามข้อมูลจาก
ผู้รับผิดชอบโครงการ นำมาวิเคราะห์ปัญหา สรุปผลเสนอแนะการแก้ไขปัญหา 
 
    (๒) วิธีการเก็บรวมรวมข้อมูลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
       โดยดำเนินการเก็บข้อมูลจากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี แผนการ
ดำเนินการ เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย เอกสารการเบิกจ่าย ภาพถ่าย ทะเบียนทรัพย์สิน เอกสารการ
ดำเนินโครงการจากผู้รับผิดชอบโครงการ ลงพื้นที่ตรวจสอบ สอบถามประชาชนในพื้นที่ 
 

๔. เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล 

 สิ่งที่จะทำให้การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพก็คือเครื่องมือที่ ใช้ในการดำเนินการติดตาม
ประเมินผลตามที่กล่าวไปแล้วในระเบียบวิธีการติดตามและประเมินผล คณะกรรมการได้พิจารณาเครื่องมือที่ใช้ใน
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาล ดังนี้ 
  ๗.๑ การประเมินผลในเชิงปริมาณ 
     (๑) แบบตัวบ่งชี้ในการปฏิบัติงาน ตามหนังสือ กระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท๐๘๑๐.3/  

ว6086 ลงวันที่ 19 สิงหาคม ๒๕65 เรื่อง ซักซ้อมแนวทางปฏิบัติการใชแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือจัดทำบริการสาธารณะหรือกิจกรรมสาธารณะ 

       (2) ข้อมูลในระบบ e-plan (www.dla.go.th) 
   ๗.๒ การประเมินผลในเชิงคุณภาพ 
        เครื่องมือที่ใช้ คือแบบสำรวจความพึงพอใจ ในการวัดผลเชิงคุณภาพโดยภาพรวมโดยได้ มี การ
ประเมินความพึง พอใจ ซึ่งการประเมินความพึงพอใจทำให้ ทราบถึงผลเชิง คุณภาพในการดำเนินงานของ
เทศบาลในภาพรวม โดยเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินความพึงพอใจ มีดังนี้ 
         แบบที่ ๓/๒ แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานของเทศบาลในภาพรวม 
         แบบที่ ๓/๓ แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานของเทศบาลตำบลเมืองรามันห์ใน
แต่ละยุทธศาสตร์ 
         แบบที่ ๓/๔ แบบประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการในงานบริการของเทศบาลตำบลเมือง 
รามันห์  
   
 
 
 
 
 

http://www.dla.go.th/
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  ๕. ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล 
 
   ๑) ทำให้รู้ว่าการนำนโยบายไปปฏิบัติมีสมรรถภาพในการจัดการและการบริหารมากน้อยเพียงใด 
  ๒) เห็นจุดสำคัญที่จะต้องปรับปรุง แก้ไขอย่างชัดเจน ทั้งวัตถุประสงค์ของแผนงาน ขั้นตอน การปฏิบัติ 
ทรัพยากรที่ต้องใช้ ช่วงเวลาที่จะต้องกระทำให้แล้วเสร็จ ซึ่งจะทำให้แผนงานมีความชัดเจนในการนำไปปฏิบัตใิห้
บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
   ๓) ทำให้ทราบว่าจะต้องเปลี่ยนแปลงโครงการอย่างไรบ้างให้เหมาะสม ระดับการเปลี่ยนแปลงมากน้อย
แค่ไหน การเปลี่ยนแปลงจะก่อให้เกิดผลกระทบอะไรบ้าง อาทิ เช่น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์บางส่วน     
การเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติ หรือการเปลี่ยนแปลงหน่วยงานที่รับผิดชอบการนำโครงการไปปฏิบัติเป็นต้น 
   ๔) ทำให้ทราบว่ามาตรการหรือกิจกรรมที่ใช้อยู่มีข้อบกพร่องอะไรบ้าง ข้อบกพร่ องดังกล่าวเกิดจาก
สาเหตุอะไร เพื่อนำมาประมวลผลเพื่อแสวงหาแนวทางการแก้ไขปรับปรุงมาตรการใหม่ให้เหมาะสมต่อการนำไป
ปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ยิ่งขึ้น 
 ๕) ทำให้ทราบว่าขั้นตอนใดบ้างที่มีปัญหาอุปสรรค และปัญหาอุปสรรคเหล่านั้นเกิดจากสาเหตุอะไร เมื่อ
ทราบข้อมูลทั้งหมด การประเมินผลจะเป็นเครื่องมือสำคัญในการปรับปรุงขั้นตอนการทำงานของแผนงานให้มี
ความกระจ่างชัด เพ่ือขจัดปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในแต่ละขั้นตอนให้หมดไป 
  ๖) ทำให้ทราบว่า แผนงานที่ นำไปปฏิบัติ มีจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน(weaknesses)อะไรบ้าง 
และจุดอ่อนที่พบเกิดจากสาเหตุอะไรและจะแก้ไขได้อย่างไร เมื่อได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลครบถ้วนแล้ว ผลการ
วิเคราะห์จะนำไปสู่การพัฒนาแผนงานให้มีความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  ๗) ทำให้ผู้ให้การสนับสนุนการนำโครงการไปปฏิบัติและผู้สนับสนุนการประเมินผลทราบผลของการนำ
นโยบายไปปฏิบัติบรรลุวัตถุประสงค์เพียงใด มีปัญหาอุปสรรคที่จะต้องปรับปรุง แก้ไขโครงการหรือไม่(ผู้สนับสนุน
ทางการเงินมี ๒ ส่วน คือ ส่วนแรก คือ ผู้สนับสนุนการเงินแก่โครงการ เพื่อให้การนำโครงการไปปฏิบัติประสบ
ผลสำเร็จ และส่วนที่สอง คือ ผู้ให้การสนับสนุนทางการเงินเพื่อทำการประเมินผลโครงการทั้งผู้ให้การสนับสนุน
การนำโครงการไปปฏิบัติและผู้สนับสนุนทางการเงินเพื่อทำการประเมินผลต่างๆ) 
  ๘) การประเมินจะชี้ให้เห็นว่าแนวความคิดริเริ่มใหม่ในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่นประสบความสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้เพียงใด มีปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานอย่างไรบ้าง และปัญหาอุปสรรค
เหล่านี้ได้ผลเพียงใด และหรือจะต้องปรับปรุงในส่วนใดบ้าง 
  ๙) การประเมินจะทำให้เกิดความกระจ่างชัดว่าโครงการใดที่นำไปปฏิบัติแล้วได้ผลดี สมควรจะ
ขยายโครงการให้ครอบคลุมกว้างขวางยิ่งขึ้นหรือโครงการใดมีปัญหาอุปสรรคมากและไม่สอดคล้องกับการ
แก้ไขปัญหาของสังคมควรจะยุติโครงการเสียเพื่อลดความสูญเสียให้น้อยลง หรือในกรณีที่มีโครงการที่ มี
ลักษณะแข่งขันกันการประเมินผลจะทำให้ทราบว่าโครงการใดมีประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาของ
สาธารณชนสมควรสนับสนุนให้ดำเนินการต่อไป ส่วนโครงการที่ไม่ประสบความสำเร็จ หรือให้ผลตอบแทน
น้อยกว่ามาก ก็ควรยกเลิกทิ้งเสีย 
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 ๖. คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลเมืองรามันห์ 

  
ลำดับที ่

ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง 

1 นายสะตอพา   วาแมดีซา      ประธานคณะกรรมการฯ ( ผู้ทรงคณุวุฒิ ) 
๒ นายฮาริสคาน ปาทาน กรรมการ (สมาชิกสภาเทศบาล เขต 2)    
๓ นายพิษณุ ดามซูอ กรรมการ (สมาชิกสภาเทศบาล เขต 1) 
๔ นายอารูวัน  บูดาเล็ง กรรมการ (สมาชิกสภาเทศบาล เขต 2) 
๕ นางอามีเนาะ  ซาเมาะ กรรมการ  (ผู้แทนประชาคมท้องถิ่น)     
๖ นางอัญชนา  ยูซาร ี เลขานุการ คณะกรรมการฯ  (ผู้แทนประชาคมท้องถิ่น )                
๗ สาธารณสุขอำเภอรามัน กรรมการ (ผู้แทนภาคราชการ)  
๘ ปศุสัตว์อำเภอรามัน กรรมการ (ผู้แทนภาคราชการ) 
๙ นายตอเละ โตะ๊มะ   กรรมการ (ผู้ทรงคณุวุฒิ) 
๑๐ รองปลัดเทศบาลตำบลฯ กรรมการ (ผู้อำนวยการกองคลัง) 
๑๑ หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล   กรรมการ 
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การติดตามและประเมินผล 
 ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา 

  
 

 
๑.1  วิสัยทัศน ์

เทศบาลตำบลเมืองรามันห์  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision)  เพ่ือแสดงอุดมคต ิ ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมาย
ความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดข้ึนในอนาคตข้างหน้า ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของท้องถิ่นในอนาคตได้
อย่างรอบด้าน  ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่างๆ จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์  ความคาดหวังที่จะ
ให้เกิดข้ึนในอนาคต  ดังนี้ 

 
          
 
 
   1.๒ ยุทธศาสตร์ 
 ในการพัฒนาเทศบาลตำบลเมืองรามันห์ ได้ใช้ข้อมูลจากสภาพความเป็นจริงของพ้ืนที่ ที่มาจากสภาพ
ปัญหา และความต้องการของประชาชน ประกอบด้วย การนำนโยบายของภาครัฐ ยุทธศาสตร์ชาติ20ปี
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 แผนพัฒนาจังหวัด กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และแผนพัฒนาอำเภอมาบูรณาการเป็นแนวทางในการพัฒนาเทศบาล เพ่ือให้ชุมชนมีความ
เข้มแข็ง และสามารถปรับตัวได้ในโลกแห่งการแข่งขันในยุคโลกาภิวัฒน์  ซึ่งเทศบาลตำบลเมืองรามันห์ได้กำหนด
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาไว้   ๔  ด้านดังนี้   
 ๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจและคุณภาพช ีวิต 
 ๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาหมู่บ้าน / ชุมชนน่าอยู่ 
 ๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กร ศาสนา และวัฒนธรรม 
 ๔. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและรักษาความสงบเรียบร้อย   

1.๓ เป้าประสงค์ 
 ๑. สร้างสังคมในเขตเทศบาลให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 ๒. สนับสนุนการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
 ๓. สนับสนุนการประกอบอาชีพของประชาชน 
 ๔. สร้างนิสัยรักการออกกำลังกายเพื ่อสุขภาพที่ดีและสนับสนุนความเป็นเลิศทางด้านกีฬาให้แก่
ประชาชนที่มีความสามารถ 
 ๕. สร้างเครือข่ายการดูแลผู้ด้อยโอกาสในชุมชน 
 ๖. สนับสนุนสวัสดิการต่าง ๆ ให้แก่ประชาชนตามความเหมาะสมแก่สถานะอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
 ๗. ประชาชนมีน้ำสะอาดเพียงพอต่อการอุปโภค บริโภค 
 ๘.  การคมนาคมทั้งทางบกและทางน้ำมีความสะดวก รวดเร็ว 
 ๙.  ส่งเสริมการปลูกต้นไม้ ปรับปรุงภูมิทัศน์ ปลูกฝังให้เยาวชน ประชาชน รักการปลูกต้นไม้  

๑. ยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลเมืองรามันห์ 

ศูนย์การเรียนรู้เด่น  คุณภาพชีวิตเป็นเลิศ สู่สังคมสันติสุข 
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 สิ่งแวดล้อมใสสะอาด ปราศจากมลพิษ เป็นเมืองน่าอยู่ 
 ๑๐.  ส่งเสริม สนับสนุน การใช้เกษตรอินทรีย์ ปุ๋ยชีวภาพ การปลูกพืชปลอดสารพิษ 
 ๑๑.  ประชาชนมีอาชีพและรายได้เพียงพอ ส่งเสริมการออมทรัพย์ สร้างเศรษฐกิจพอเพียง ลดรายจ่าย  
ในครอบครัว 
 ๑๒.  การบริการด้านสุขภาพของประชาชน ผู้สูงอายุ คนพิการ เป็นไปอย่างทั่วถึง 
 ๑๓.  ช่องทางในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัยของประชาชนเพิ่มขึ้น 
 ๑๔.  ส่งเสริมการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ก้าวทันเทคโนโลยี 
 ๑๕.  ประชาชนเข้าใจบทบาทหน้าที่และมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
 ๑๖. ส่งเสริมด้านการศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๑๗. การบริหารงานของเทศบาลเป็นไปอย่างถูกต้องรวดเร็วมีประสิทธิภาพโปร่งใส 
       ตรวจสอบได ้
 ๑๘. ประชาชนมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบมีจิตสำนึกในการรักษาและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ 
 ๑๙. ส่งเสริมการปลูกทานตะวันเพื่อเป็นแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
 
 1.๔ ตัวชี้วัด 

๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจและคุณภาพช ีวิต 
    1.1 ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนร้อยละ ๑๐ 
    1.2 ชุมชนมีรายได้เพ่ิมขึ้นในอัตราร้อยละ ๕  และพ่ึงพาตนเองได้มากข้ึน 
    1.3 ประชาชนในเขตเทศบาลร้อยละ ๘๐ มีความรู้และมีส่วนร่วมในการพัฒนาการท่องเที่ยว ศาสนา   
      วัฒนธรรมประเพณีและกีฬา   

๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาหมู่บ้าน / ชุมชนน่าอยู่ 
      2.๑ ประชาชนในเขตเทศบาลมีแหล่งน้ำในการอุปโภคเพ่ิมมากข้ึนร้อยละ  ๕ 

     2.๒ ในเขตเทศบาลมีโครงสร้างพ้ืนฐานให้ประชาชนได้ใช้บริการร้อยละ  ๘๐  

๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กร ศาสนา และวัฒนธรรม 
     3.1 ประชาชนมีความรู้มากขึ้นร้อยละ ๙๐ และศิลปวัฒนธรรมอันดียังคงอยู่ 
      3.2 การบริการจัดการของเทศบาลมีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงร้อยละ  ๖๐ 
๔. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและรักษาความสงบเรียบร้อย 
     4.1 ชุมชนในเขตเทศบาลร้อยละ  ๖๐ อยู่อย่างสงบสุข 

 

 1.๕ ค่าเป้าหมาย 
 ๑)  ได้รับบริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้มีความสะดวกและรวดเร็ว   
  ๒)  ประชาชนมีความรู้และบำรุงรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม    

๓)  ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอสามารถพ่ึงตนเองได้    
๔)  มลภาวะและสิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษทำให้ชุมชนน่าอยู่อย่างสงบสุข     
๕)  การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  
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1.๖ กลยุทธ ์
 ๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต 
             ๑.๑ แนวทางการพฒันาสง่เสริมการพัฒนาอาชีพ 
   ๑.๒ แนวทางการพฒันาส่งเสริมสวัสดิการสงัคม 
   ๑.๓ แนวทางการพฒันาส่งเสริมการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
   ๑.๔ แนวทางการพฒันาส่งเสริมการสาธารณสุข 
  ๑.๕ แนวทางการพฒันาส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
 ๒ ยุทธศาสตร์การพฒันาหมู่บ้าน / ชุมชนน่าอยู ่
   ๒.๑ แนวทางการพฒันาการคมนาคม 
   ๒.๒ แนวทางการพฒันาการจัดสาธารณปูโภคและสาธารณูปการ 
   ๒.๓ แนวทางการพฒันาการวางผังเมืองและควบคุมอาคาร 
      ๒.๔ แนวทางการพฒันาการบรหิารจัดการทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 
  ๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารองค์กร ศาสนาและวฒันธรรม 
   ๓.๑ แนวทางการพฒันาส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารองค์กร 
       ๓.๒ แนวทางการพฒันาส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
       ๓.๓ แนวทางการพัฒนาส่งเสริมการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร และการประชาสัมพันธ์ 
       ๓.๔ แนวทางการพัฒนาส่งเสริมการศาสนา อนุรักษ์ศิลปะวัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณี
 ๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเสริมสร้างและรักษาความสงบเรียบร้อย 
      ๔.๑ แนวทางการพัฒนาส่งเสริมการป้องกันบรรเทาสาธารณภัยและความสงบเรียบร้อย 
      ๔.๒ แนวทางการพฒันา การปอ้งกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

 1.๗ จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
 

๑)  การพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความเข้มแข็ง โดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่
จำเป็นเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ  

๒)  การพัฒนาระบบการศึกษาและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๓)  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพ่ึงตนเอง 
๔)  การกำจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อมท่ีมีอย่างยั่งยืน 
๕)  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 

 1.8 แผนงาน 
  ๑) แผนงานบริหารงานงานทั่วไป 
  ๒) แผนงานการรักษาความสงบภายใน 
  ๓) แผนงานการศึกษา 
  ๔) แผนงานสาธารณสุข 
  ๕) แผนงานสังคมสงเคราะห์ 
  ๖) แผนงานเคหะและชุมชน  

๗) แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
  ๘) แผนงานการศาสนาและวัฒนธรรมและนันทนาการ 
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  ๙) แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 
  ๑๐) แผนงานการเกษตร 
  ๑๑) แผนงานการพาณิชย์ 
  ๑๒)แผนงานงบกลาง 
 
 
 ๒.1  การวิเคราะห์กรอบการจัดทำยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70)  ของเทศบาลตำบลเมืองรามันห์ได้ใช้
การว ิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และTrend ปัจจ ัยและ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที ่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้าน
เศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 

จุดแข็ง  (S : Strength-s)   
-  ประชาชนมีความพร้อม จะมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาท้องถิ่น 
-  การจัดโครงสร้างภายในมีความเหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจ 
-  มีเทศบาลที่พร้อมจะให้บริการสาธารณะและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน 

    -  มีการประสานร่วมมือกันระหว่างเทศบาลกับส่วนราชการต่างๆ  
    -  ผู้นำชุมชนมีความเข้มแข็งและมีศักยภาพในการพัฒนา 
             -  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในรูปแบบประชาคม การประชุมวางแผนเตรียมงาน 

จุดอ่อน  (W : Weakness)  
    -  กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา 
             -  ขาดพนักงานเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานที่มีความชำนาญ   
    -  เทศบาล  มีงบประมาณจำกัด  ทำให้การพัฒนาไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาที่วางไว้ 
    -  การใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และการทำลายสิ่งแวดล้อมเพ่ิมข้ึน  ก่อให้เกิดปัญหาภัยธรรมชาติ 

โอกาส  (O : Opportunity)   
    -  จังหวัดยะลา  หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสนับสนุนงบประมาณให้เทศบาล ดำเนินการตาม
แผนงานโครงการตามแนวทางยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด  และแผนพัฒนาเทศบาล 
    -  มีเส้นทางคมนาคมเชื่อมระหว่างจังหวัด สามารถรองรับการขยายตัวทางด้านเศรษฐกิจ   
                      -  นโยบายของรัฐบาลในการส่งเสริมการกระจายอำนาจการปกครองท้องถิ่น  โดยการสร้าง
ดุลยภาพระหว่างการกำกับดูแล  และความเป็นอิสระของท้องถิ่นในการบริหารจัดการงบประมาณและบุคลากร
ของท้องถิ่น 

อุปสรรค  (T : Threat)   
    -  ประชาชนขาดความรู้  ความเข้าใจ  บทบาทหน้าที่ของตนเองกับงานของท้องถิ่น 
    -  นโยบายรัฐบาลไม่สามารถถ่ายโอนงบประมาณมายังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ.2542 ทำให้
การพัฒนาท้องถิ่นบางเรื่องต้องชะงัก 

๒.  การวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
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                       -  กฎหมาย  ระเบียบ ข้อบังคับขาดความยืดหยุ่น หรือไม่เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจห้วง
ระยะเวลาในการจัดสรรและการเบิกจ่ายงบประมาณของรัฐบาลมีความไม่แน่นอน 
    -  การดำเนินงานตามนโยบายต่างๆ ของรัฐบาลมีจำนวนงานเพ่ิมมากข้ึน  ความรับผิดชอบเพิ่ม
มากขึ้น ประกอบกับปัญหาในพื้นที่และความต้องการประชาชนมีมาก แต่ไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการ
ไดอ้ย่างครบถ้วน เนื่องจากข้อจำกัดด้วยอำนาจหน้าที่และจำนวนงบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจำกัด 
 
 

๒.2  การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
   ในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70) ของเทศบาลตำบลเมืองรามันห์  นั้น  
ได้ทำการประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้   
 

ดาน สถานการณ์ภาพ
แวดล้อม 

ภายนอกที่เกี่ยวข้อง 

ขอบข่ายและปริมาณ
ของปัญหา/ 

ความต้องการ  

พ้ืนที่เปาหมาย/ 
กลุ่มเป้าหมาย 

ความคาดหวังและ 
แนวโนมอนาคต 

๑. ด้านบริหาร
ราชการให้มี
ประสิทธิภาพคุณภาพ
ตามหลักธรรมาภิบาล 

๑) ประชาชนบางส่วนยัง
ขาดความรูเ้กี่ยวกับระบบ
การทำงานของเทศบาล 
 

- การขาดความรู้ ความ
เข้าใจท่ีถูกต้อง 

- ประชาชนในเขต 
เทศบาล 

- ประชาชนมีความรู้ 
ความเข้าใจมากขึ้น และ
สามารถเสนอแนว
ทางการแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้นในชุมชน 

๒. ด้านการลดความ
เหลื่อมล้ำทางสังคม
และพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตประชาชน 
 

๑) การศึกษาสื่อการเรียน
การสอนยังไม่พอเพียง 
เด็กนักเรยีนไมไ่ดร้ับ
การศึกษาต่อในระดับที่สูง
กว่าขั้นพ้ืนฐาน และขาด
งบประมาณในการศึกษา 
ครอบครัวยากจน    

- สังคมในชุมชน 
 

- เด็กนักเรียนในเขต 
เทศบาล 

- มีสื่อการเรียนการสอน
ที่พอเพียง  เด็กนักเรียน
ได้รับการศึกษาที่สูงข้ึน 
มีงบประมาณใน
การศึกษาเล่าเรยีน 

๒) เด็กและผูสู้งอายุบาง
ครอบครัว ผูสู้งอายุอยู่
ตามลำพัง และรับภาระใน
การดูแลเด็ก 

- การได้รบัการดูแลเด็ก
และผูสู้งอาย ุ

- ผู้สูงอายุและเด็ก
ในเขตเทศบาล 

- ผู้สูงอายุและเด็กไดร้ับ
การดูแลทีด่ ี

๓) ผู้พิการไมไ่ด้รับความ
ช่วยเหลือในดำรงชีวิต 

- การได้รบัการดูแลผุ้
พิการ 

- ผู้พิการในเขต 
เทศบาล 

- ผู้พิการไดร้ับความ
ช่วยเหลือในการ
ดำรงชีวิตและทั่วถึง 

๔) ประชาชนในพ้ืนท่ีบาง
รายมีที่อยู่อาศัยไมม่ั่นคง
แข็งแรง 

- ที่อยู่อาศัย - ประชาชนในพ้ืนท่ี
ที่ได้รับความเดือน
ร้อนเรื่องที่อยู่อาศัย 

- ประชาชนในพ้ืนท่ี
ได้รับความช่วยเหลือ
ซ่อมแซมที่อยู่อาศัยให้
มั่งคงแข็งแรง  

๕) มีการระบาดของโรค
อุบัติใหม่ โรคระบาด 
โรคตดิต่อ 

- ด้านสาธารณสุข - ในเขต เทศบาล - ในพื้นที่ไม่มีการระบาด
ของโรคอุบัติใหม่  โรค
ระบาด  โรคตดิต่อ 
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ดาน สถานการณ์ภาพ
แวดล้อม 

ภายนอกที่เกี่ยวข้อง 

ขอบข่ายและปริมาณ
ของปัญหา/ 

ความต้องการ  

พ้ืนที่เปาหมาย/ 
กลุ่มเป้าหมาย 

ความคาดหวังและ 
แนวโนมอนาคต 

 ๖) ประชาชนในพ้ืนท่ีป่วย
เป็นโรคเรื้อรังแนวโนม้ที่
เพิ่มขึ้น เช่น เบาหวาน  
ความดัน 

- ด้านการแพทย ์ - ประชาชนกลุ่ม
เสี่ยงและผู้ป่วย 

- ประชาชนหายจากการ
เจ็บป่วย 

๗) ประชาชนบริโภค
อาหารที่ปลอดภัย 

- ด้านสาธารณสุข - ประชาชนในเขต 
เทศบาล 

- ประชาชนทราบและ
สามารถเลือกบริโภค
อาหารที่ปลอดภัยได้
ถูกต้อง 

๘) มีการขยายตัวของ
ประชากรเพิม่มากข้ึนทำ
ให้เกิดการขยายตัวของ
อาคารบ้านเรือนทำให้เกิด
เป็นชุมชนแออัด   

- ประชากร - พื้นที่ในเขต
เทศบาล 

- ควบคุมการก่อสร้าง
อาคารบ้านเรือนการ
พิจารณาออกใบอนุญาต
เพื่อไม่เกดิปัญหาจาก
การก่อสร้างอาคาร 

๙) เยาวชนและวยัรุ่นตดิ
เกมส์ สิ่งลามก บุหรี่ เหลา้ 
สารเสพตดิ และท้องก่อน
วัยอันสมควร     

- เยาวชนและวัยรุ่นใช้
เวลาว่างให้เป็น
ประโยชน ์

- เยาวชนและวัยรุ่น
ในเขต เทศบาล 

- เยาวชนและวัยรุ่นมี
อนาคตที่ด ี

๑๐) ประชาชนกรอายุ
ตั้งแต่ ๓๕ ข้ึนไป ไมไ่ด้
ตรวจสุขภาพประจำปี  

- การได้รบัการตรวจ
สุขภาพ 

- ประชาชนในเขต 
เทศบาล ที่อายุ ๓๕  
ขึ้นไป 

- ประชาชนท่ีอายุ ๓๕ 
ขึ้นไปไดร้ับการตรวจ
สุขภาพทุกคน  

๗) ในเขต เทศบาล ไม่มี
แหล่งท่องเที่ยวและ
กิจกรรมการท่องเที่ยว 

- การท่องเที่ยว - ในเขตเทศบาล - มีแหล่งทองเที่ยวใน
เขต อบต. และส่งเสริม
กิจกรรมการท่องเที่ยว
เพิ่มมากข้ึน 

๑๑) ศลิปะ วัฒนธรรม  
จารีต ประเพณแีละภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นถูกลืมเลือน
ไปมาก 

- ศิลปะ วัฒนธรรม  
จารีต ประเพรีและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ถูกลืม
เลือนไปมาก 

- ประชาชนในเขต 
เทศบาล 

- ยกย่อง เชิดชูคนดีหรือ
ปราชญ์ชาวบ้านใน
โอกาสต่างๆ เพื่อเป็น
ตัวอย่างแก่เยาวชนและ
ประชาชน ศิลปะ 
วัฒนธรรม จารตี ประเพ
รีและภูมิปญัญาท้องถิ่น 
ไม่ถูกลมืและคงอยู่สืบไป 

๑๒) การจราจรบนถนนมี
เพิ่มมากข้ึนอาจทำให้เกดิ
อุบัติเหตุขึ้นได ้

- การจราจร ประชาชนท่ีสัญจรไป
มาบนถนน 

มีระบบควบคุม
การจราจร เช่น ติดตั้ง
สัญญาณไกระพริบเพื่อ
เตือนให้ระมัดระวัง 
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ดาน สถานการณ์ภาพ
แวดล้อม 

ภายนอกที่เกี่ยวข้อง 

ขอบข่ายและปริมาณ
ของปัญหา/ 

ความต้องการ  

พ้ืนที่เปาหมาย/ 
กลุ่มเป้าหมาย 

ความคาดหวังและ 
แนวโนมอนาคต 

 ๑๓) มีการทำลายและลัก
ขโมยทรัพยส์ินของ
ประชาชนและราชการ
รวมทั้งเกิดการทะเลาะ
วิวาทกันในชุมชน  

- การรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชน 

- ประชาชนและส่วน
ราชการ 

- มีการป้องกันและ
รักษาความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพยส์ินของ
ประชาชนละส่วน
ราชการ เช่น การตดิตั้ง
กล้องวงจรปิด  การให้
ผู้นำ อปพร. ควบคุม
และระงับเหตุทะเลา
วิวาท 

๑๔) ประชากรที่สูบบหุรี่ 
จำนวน ๓๐๐ คน ดื่มสุรา  

- การดำเนินการตาม
กฎหมาย กรณีที่ฝา่ฝืน
กฎหมาย 

- ประชาชนท่ีสูบ
บุหรี่และดื่มสุรา 

- ประชาชนเลิกสูบบหุรี่
และเลิกดื่มสุรา 

๓. ด้านการพัฒนา
ด้านการเกษตร  
เศรษฐกิจ  
อุตสาหกรรม 

๑) ไฟฟ้าส่องสว่างทาง
และที่สาธารณะยังไม่
สามารถดำเนินการ
ครอบคลมุพื้นท่ีได้ทั้งหมด 

- ไฟฟ้า - ทางและที่
สาธารณะในเขต 
เทศบาล 

- ทางและที่สาธารณะมี
แสงสว่างเพียงพอ
ประชาชนไดร้ับความ
สะดวกในการสัญจรไป
มาและป้องกันการเกิด
อาชญากรรมได ้

๒) ชุมชนขยายมากขึ้น
ระบบระบายน้ำยังไม่
เพียงพอ  

- ราง/ท่อระบายน้ำ - พื้นที่ใน เทศบาล - มีรางระบายนำ้
สามารถระบายน้ำได้
สะดวก ไม่อุดตัน ไมส่่ง
กลิ่นเหม็นก่อความ
รำคาญ 

๓)  ถนนในตำบลยังเป็น
ถนนดิน ถนนลูกรัง และ
เป็นหลุมเป็นบ่อ 

- ถนน - ทางและที่
สาธารณะในเขต 
เทศบาล 

- มีถนนให้ประชาชนได้
สัญจรไปมาสะดวก  

๔) ประชาชนต้องการ
เส้นทางในการสญัจรไปมา
เพิ่มมากข้ึนและ เทศบาล 
ไม่สามารถดำเนินการได้
เนื่องจากงบประมาณมไีม่
เพียงพอ  

- เส้นทางคมนาคม - เส้นทางคมนาคมที่
เป็นสาธารณะและ
ประชาชนมีความ
ต้องการให้
ดำเนินการ 

- มีเส้นทางในการ
คมนาคมเพียงพอและ 
ประชาชนไดร้ับความ
สะดวกในการสัญจรไป
มา 
 

๕) ประชาชนไมม่ีการ
วางแผนในการดำเนินงาน 

- การวางแผน - ประชาชนในเขต
เทศบาล 

- ประชาชนสามารถวาง
แผนการดำเนินงานได้
เอง 

๖) ขาดแหล่งเงินลงทุนใน
การทำกิจการและ
ประกอบอาชีพ 

- การลงทุน - ประชาชนในเขต 
เทศบาล 

- มีแหล่งเงินทุนในการ
ทำกิจการและประกอบ
อาชีพ 
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ดาน สถานการณ์ภาพ
แวดล้อม 

ภายนอกที่เกี่ยวข้อง 

ขอบข่ายและปริมาณ
ของปัญหา/ 

ความต้องการ  

พ้ืนที่เปาหมาย/ 
กลุ่มเป้าหมาย 

ความคาดหวังและ 
แนวโนมอนาคต 

 ๗) ผลผลติทาง
การเกษตรราคาตกต่ำ
ระยะทางในการขนส่ง
ผลผลติไกลจากแหล่งรับ
ซื้อ  

- การรวมกลุม่ต่อรองกับ
พ่อค้าคนกลาง 

- เกษตรกรในพ้ืนท่ี - ผลผลิตมรีาคาสูงขึ้น 

๘) ค่าแรงต่ำค่าครองชีพ
สูงขาดแคลนการจ้าง
งาน 

- การเพิ่มค่าแรงให้
เหมาะสมกับการทำงาน 

- ผู้ประกอบอาชีพ
รับจ้าง 

- ค่าแรงสูงขึ้นเหมาะสม
กับค่าครองชีพ มีการ
จ้างงานมากขึ้น 

๙) ครัวเรือนยังมีรายได้
เฉลี่ยต่อปี ต่ำกว่า 
๓๐,๐๐๐ บาท   

- เพิ่มช่องทางในการ
ประกอบอาชีพ 

- ประชาชนท่ีมี
รายได้ต่ำกว่าเกณฑ์
มาตรฐาน 

- ไม่มีครัวเรือนที่ตก
เกณฑ์มาตรฐานรายได ้

๔. ด้านทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม 

๑) ปริมาณขยะและน้ำ
เสียเพิม่มากข้ึน 

- ปัญหามลพิษทาง
อากาศ 

- ในเขต เทศบาล - ปริมาณขยะและน้ำ
เสียถูกกำจดัให้หมดด้วย
วิธีการที่ถูกต้อง 

๒) พื้นที่ป่าภายในเขต 
เทศบาล. มีน้อยลง 

- เพิ่มพื้นท่ีป่า ต้นไม้ให้
มากขึ้น 

๓)  ประชาชนยังเผา
หญ้า ตอซังข้าว เผาอ้อย 
เกิดมลพิษ 

- ในพื้นที่ไม่มีการเผาฯ 
เกิดขึ้น 

๔) มีปัญหาเรื่องขยะ
และสตัว์เลี้ยงเพิ่มมาก
ขึ้นส่งกลิ่นเหม็นรำคาญ 

- ผู้ประกอบการและ
ชุมชนในเขตพื้นท่ี 
เทศบาล 

- ปัญหาขยะและสตัว์
เลี้ยงลดลง ประชาชน
สามารถกำจัดขยะและ
มูลสตัว์ได้โดยไมส่่งผล
กระทบต่อชุมชน  

๕) ประชาชนบาง
ครัวเรือนอุปโภค-บรโิภค
น้ำท่ียังไม่สะอาดและมี
สิ่งเจือปน เช่น จาก
น้ำฝน น้ำท่ีไมไ่ด้
คุณภาพ มตีะกอน  

- การอุปโภค-บรโิภค - ประชาชนในเขต
เทศบาล 

- ประชาชนบริโภคน้ำที่
สะอาดถูกสุขลักษณะ 

๖) เป็นพื้นที่ท่ีมีดินเคม็
และน้ำใตด้ินเป็นน้ำเค็ม
หรือมีรสกร่อย ไม่
สามารถใช้ในการเกษตร
และอุปโภค-บริโภคได ้

- ดินและน้ำใตด้ิน 
- สิ่งแวดล้อม 

- พื้นที่ในเขต 
เทศบาล 

- ปัญหาเรื่องดินเค็ม
ลดลง จดัหาแหล่งน้ำ
จากแหล่งอ่ืนเพิ่มมากข้ึน   

 
 

 
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ส่วนที่ 3 
ผลการวิเคราะห์การติดตามและประเมินผล 

1.  ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์สรุปคะแนนประเมินผลยุทธศาสตร์เพื ่อความ
สอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น  

สรุปคะแนนประเมินยุทธศาสตร์ ผลการให้คะแนนยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลเมืองรามันห์เป็นดังนี้ 

๑. พบว่าประเด็น การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ คะแนนสูงสุด ๑๐๐ คะแนน 
คะแนนที่ได้ ๙3 ของคะแนนในภาพรวมทั้งหมด 
 

  ที่เป็นเช่นนั้น/เหตุผล  เพราะการวิเคราะห์สภาพองค์การ หรือหน่วยงานในปัจจุบัน เพื่อค้นหา 
จุดแข็ง จุดเด่น จุดด้อย หรือสิ่งที่อาจเป็นปัญหาสำคัญในการดำเนินงานสู่สภาพที่ต้องการในอนาคต  
การดำเนินงานขององค์การหลักการสำคัญของ SWOT ก็คือการวิเคราะห์โดยการสำรวจจากสภาพการณ์ 2 ด้าน 
คือ สภาพการณ์ภายในและสภาพการณ์ภายนอก ดังนั้นการวิเคราะห์ SWOT จึงเรียกได้ว่าเป็น การวิเคราะห์ 
สภาพการณ์ (Situation Analysis) ซึ ่งเป็นการว ิเคราะห์จ ุดแข็ง จ ุดอ่อน เพื ่อให ้ร ู ้ตนเอง (ร ู ้ เรา) ร ู ้จัก 
สภาพแวดล้อม (รู้เขา) ชัดเจน และวิเคราะห์โอกาส-อุปสรรค การวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ ทั้งภายนอกและ ภายใน
องค์กร ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารขององค์กรทราบถึงการเปลี่ ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นภายนอกองค์กร ทั้งสิ่งที่ได้
เกิดขึ้นแล้วและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต การกำหนดกลยุทธ์และการดำเนินตามกลยุทธ์ขององค์กร

ประเด็นการพิจารณา คะแนนเต็ม คะแนน 

ที่ได้ 
๑.  ข้อมูลสภาพทั่วไปขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 2๐ 19 
๒.  การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ 20 16 
๓.  ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 60 57 
      ๓.๑  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 5 5 
      3.2  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 5 5 
      ๓.3  เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goal: SDGs) 5 5 
      ๓.4  ยุทธศาสตร์จังหวัด 5 5 
      ๓.5  ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 5 5 
      ๓.6  ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 5 5 
      ๓.7 วิสัยทัศน์ ๕ 5 
      ๓.8  กลยุทธ์ 5 5 
      3.9  เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 5 5 
      3.10  จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 5 4 
      3.11  แผนงาน 5 4 
      ๓.12  ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 5 4 

รวม 100 92 
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ระดับองค์กรที่เหมาะสมต่อไป ความสามารถภายในที่ถูกใช้ประโยชน์เพื่อการบรรลุในทางกลับกันอุปสรรคทาง
สภาพแวดล้อมจะเป็นสถานการณ์ที่ขัดขวางการบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
2. ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
รายละเอียดการให้คะแนนยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลเมืองรามันห์ ในแต่ละประเด็นดังนี้ 
 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได้ 
1.ข้อมูลสภาพทั่วไป
และข้อมูลพื้นฐาน
ของเทศบาลตำบล

เมืองรามันห์ 

1.1 ข้อมูลเกี ่ยวกับด้านกายภาพ เช่น ที ่ตั ้งของหมู ่บ้าน/ชุมชน/ตำบล 
ลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะภูมิอากาศ ลักษณะของดิน  ลักษณะของแหล่ง
น้ำ ลักษณะของไม้/ป่าไม้ ฯลฯ  
1.2 ข้อมูลเกี่ยวกับด้านการเมือง/การปกครอง เช่น เขตการปกครอง การ
เลือกตั้ง  ฯลฯ ประชากร เช่น  ข้อมูลเกี่ยวกับจำนวนประชากร และช่วงอายุ
และจำนวนประชากร ฯลฯ 

20 
5 

 
๕ 

1.3 ข ้อม ูลเก ี ่ยวก ับสภาพทางส ังคม เช ่น การศ ึกษา สาธารณสุข  
อาชญากรรม ยาเสพติด การสังคมสงเคราะห์ ฯลฯ 
1.4 ข้อมูลเกี ่ยวกับศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม เช่น การนับถือศาสนา 
ประเพณีและงานประจำปี ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาษท้องถิ่น สินค้าพ้ืนเมืองและ
ของที่ระลึกฯลฯ และอื่นๆ  

5 5 

1.5 ข้อมูลเกี่ยวกับระบบบริการพื้นฐาน เช่น การคมนาคมขนส่ง การไฟฟ้า 
การประปา  โทรศัพท์ ฯลฯ 
1.6 ข้อมูลเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ เช่น การเกษตร การประมง การปศุสัตว์ 
การบริการ การท่องเที่ยว อุตสาหกรรม การพาณิชย์/กลุ่มอาชีพ แรงงาน 
ฯลฯ  

5 
 

5 

1.7 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ เช่น น้ำ ป่าไม้ ภูเขา คุณภาพของ
ทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ 
1.8 การสำรวจและจัดเก็บข้อมูลเพื่อการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นหรือการใช้
ข้อมูล จปฐ. ข้อมูลการมีส่วนร่วมของประชาชนหรือประชุมประชาคมท้องถิ่น 
รูปแบบ วิธีการ และดำเนินการประชุมประชาคมท้องถิ่น โดยใช้กระบวนการ
ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ ร่วมตรวจสอบร่วมรับประโยชน์ ร่วมแก้ปัญหา 
ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อแก้ปัญหาสำหรับการพัฒนาท้องถิ่นตาม
อำนาจหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(brainstorming) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

5 4 
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ประเด็นการพิจารณา 

 
รายละเอียดหลักเกณฑ ์

คะแนน
เต็ม 

คะแนน
ที่ได ้

2.การวิเคราะห์       
สถาการณ์และ
ศักยภาพ 

1.)การวิเคราะห์ที่ครอบคลุมความเชื่อมโยง ความสอดคล้องยุทธศาสตร์การ
พัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดยุทธศาสตร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น รวมถึงความเชื่อมโยง
ย ุทธศาสตร ์ชาต ิ20ปีแผนพัฒนาเศรษฐก ิจและสังคมแห่งชาต ิและ
SDGs(Bottom/Top-down) 

  20 
  (5) 

4 

2.) การวิเคราะห์ทางสังคมเช่น ด้านแรงงาน การศึกษา สาธารณสุข ความ
ยากจน อาชญากรรม ปัญหายาเสพติด เทคโนโลยี จารีต ประเพณี วัฒนธรรม
ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น 

(5) 4 

3.) การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมพื้นที่สีเขียว ธรรมชาติต่างๆ ทางภูมิศาสตร์ 
กระบวนการหรือสิ ่งที ่เกิดขึ ้นการประดิษฐ์ที ่มีผลต่อสิ ่งแวดล้อมและการ
พัฒนา 
4.) การวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ ข้อมูลด้านรายได้ครัวเรือนการส่งเสริมอาชีพ 
กลุ ่มอาชีพ กลุ ่มทางสังคม การพัฒนาอาชีพและกลุ ่มต่างๆสภาพทาง
เศรษฐกิจและความเป็นอยู่ท่ัวไป เป็นต้น 
 

(5) 4 

5.) การวิเคราะห์หรือผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการ
พัฒนาในปัจจุบันและอนาคต ทิศทางแนวโน้นที่จะเกิดขึ้นหรือผลที่จะเกิดขึ้น
หรือผลที่จะเกิดขึ ้นในการพัฒนาท้องถิ่น โดยใช้การวิเคราะห์เชิงเทคนิค 
Demand (Demand Analysis) /Global Demand และ  Trend Analysis
หรืออ่ืนๆ 
 

(5) 4 

๓.  ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 
3.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี(พ.ศ.2561-
2580) 

การกำหนดและการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ชาติ20ปีท่ีสอดคล้องกับการพัฒนา
ท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
และประเด็นยุทธศาสตร์ของขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 

60 
(5) 

5 

3.2 แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 
หรือ ฉบับที่13 

การกำหนดและวิเคราะห์แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ที่
สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามประเด็น
ยุทธศาสตร์หรือจุดมุ่งหมายและประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 
 
 
 

(5) 5 
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ประเด็นการพิจารณา 

 
รายละเอียดหลักเกณฑ ์

คะแนน
เต็ม 

คะแนน
ที่ได ้

3.3 เป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable 
Development 
Goal: SDGs) 

การกำหนดและการวิเคราะห์เป้าหมาย/เป้าประสงค์SDGsที่สอดคล้องกับ
การพัฒนาท้องถ ิ ่นขององค ์กรปกครองส ่วนท้องถ ิ ่นตามเป้าหมาย/
เป้าประสงค์SDGsและประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(5) 5 

3.4 ยุทธศาสตร์
จังหวัด 

การกำหนดและวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความ
สอดคล้องหรือเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์จังหวัด 

(5) 5 

3.5 ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น
ในเขตจังหวัด 

การกำหนดและการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
สอดคล้องหรือเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขตจังหวัดที่จัดทำขึ้นแบบมีส่วนร่วมขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดที่สอดคล้องหรือเช่ือมโยง
กับแผนพัฒนาจังหวัด 

(5) 5 

3.6 ยุทธศาสตร์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

การกำหนดและวิเคราะห์สอดคล้องกับสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน สภาพ
สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น ประเด็นปัญหาการพัฒนาและแนว
ทางการพัฒนาที่สอดคล้องกับสภาพพื้นที่จริงและเป็นไปตามหน้าที่และ
อำนาจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการกำหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ท่ีกำหนดไว ้

(5) 5 

3.7 วิสัยทัศน์ การกำหนดและการวิเคราะห์วิสัยทัศน์ ซึ่งมีลักษณะแสดงสถานภาพที่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ ่นต้องการจะเป็นหรือบรรลุถึงอนาคตอย่างชัดเจน 
สอดคล้องกับสิ่งท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต และศักยภาพที่เป็นลักษณะเฉพาะของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์กับโครงการพัฒนา
ท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 

(5) 5 
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3.8 กลยุทธ ์ กำหนดและการวิเคราะห์แสดงให้เห็นช่องทางวิธีการ ภารกิจหรือสิ่งที่ต้องทำ
ตามหน้าที่และอำนาจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จะนำสู่การบรรลุ
วิสัยทัศน์ หรือแสดงให้เห็นถึงความชัดเจนในสิ่งที ่จะดำเนินการให้บรรลุ
วิสัยทัศน์นั้น จากประเด็นคำถามที่สำคัญว่า ปัจจุบันเรายืนอยู่จุดใด หรือ
ปัจจุบันเรากำลังทำอะไรอยู่แล้วในอนาคตเราจะพัฒนาอะไร 

(5) 5 

3.9 เป้าประสงค์ของ
แต่ละประเด็นกลยุทธ ์

การกำหนดและการวิเคราะห์เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์มีความ
สอดคล้องและสนับสนุนต่อกลยุทธ์และยุทธศาสตร์ที่จะเกิดขึ้น มุ่งหมายสิ่ง
หนึ่งสิ่งใดท่ีชัดเจน โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีเป้าประสงค์ใด จะทำสิ่ง
ใด เป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่นคืออะไร 

(5) 5 

3.10 จุดยืนทาง
ยุทธศาสตร์
(positioning) 

การกำหนดและวิเคราะห์จุดยืนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความ
มุ่งมั่นอันแน่วแน่ในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งเกิดจากศักยภาพของพื้นที่จริงที่จะนำไปสู่
ผลสำเร็จทางยุทธศาสตร์ สิ่งที่เป็นจริงหรือมีอยู่จริงคืออะไรที่จะพัฒนาให้เกิด
ผลสำเร็จได้   

(5) 4 

3.11 แผนงาน การกำหนดและการวิเคราะห์แสดงให้เห็นถึงการจำแนกแผนงานตามรูปแบบ
งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นการวางแผนงานตามวิธีการ
จำแนกแผนงานการจัดทำงบประมาณให้ถูกต้องและสอดคล้องกับโครงการ
พัฒนาท้องถิ่นที่จะเกิดขึ้นซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ แผนงานจะ
แสดงให้เห็นว่าจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาในอนาคตคืออะไร งานของเราคือ
อะไร ถูกต้องตามแผนงานหรือไม่ 

(5) 4 

3.12 ความเชื่อมโยง
ของยุทธศาสตร์ใน
ภาพรวม 

การกำหนดและการวิเคราะห์ความเช่ือมโยงองค์รวมที่นำไปสู่การพฒันา
ท้องถิ่นที่มาจากยุทธศาสตร์ทุกระดับ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ20ปี (พ.ศ. 
2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่12หรือฉบับ
ที่13 SDGs แผนพัฒนาจังหวดั/กลุ่มจังหวัด/แผนพัฒนาภาค ยุทธศาสตร์
การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสัมพันธ์หรือเชื่อมโยงกัน
อย่างไรเพื่อให้การพัฒนาท้องถิ่นสอดคล้องกับยุทธศาสตรร์ะดับมหภาค 

(5) 5 

รวมคะแนน 20หลักเกณฑ์/ตัวชี้วัด 100 93 
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  สรุปความเห็นและข้อเสนอแนะในภาพรวมของการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความ
สอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รายละเอียดการให้คะแนนยุทธศาสตร์ของเทศบาล
ตำบลเมืองรามันห์ คะแนนเต็ม 100 คะแนนที่ได้ 93 โดยในแต่ละประเด็นประกอบด้วย  

ประเด็นที่ 1 ข้อมูลสภาพทั่วไป และข้อมูลพื้นฐานของเทศบาลตำบลเมืองรามันห์ พบว่าประเด็น ข้อมูลเกี่ยวกับ
ด้านกายภาพ ด้านการเมือง ด้านสภาพทางสังคม ระบบบริการพื้นฐาน ระบบเศรษฐกิจ ข้อมูลเกี่ยวกับศาสนา 
ประเพณี วัฒนธรรม ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ คะแนนเต็ม 20 คะแนนที่ได้ 19 
ประเด็นที่ 2 การวิเคราะห์สถาการณ์และศักยภาพ การวิเคราะห์ที่ครอบคลุมความเชื่อมโยง ความสอดคล้อง
ยุทธศาสตร์การ พัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดยุทธศาสตร์ขององค์กร  ปกครองส่วนท้องถิ่น 
นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น รวมถึงความเชื่อมโยง ยุทธศาสตร์ชาติ20ปีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
การวิเคราะห์ทางสังคมการวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมพ้ืนที่สีเขียวการวิเคราะห์หรือผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมิน
สถานภาพการ พัฒนาในปัจจุบันและอนาคต คะแนนเต็ม 20 คะแนนที่ได้ 16 
ประเด็นที่ 3 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย วิเคราะห์ยุทธศาสตร์ชาติ20ปีที่สอดคล้องกับการพัฒนา ท้องถิ่นะวิเคราะห์
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ที่ สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นวิเคราะห์เป้าหมาย/เป้าประสงค์SDGsที่
สอดคล้องกับ การพัฒนาท้องถิ่น วิเคราะห์ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความ  สอดคล้องหรือ
เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์จังหวัดรวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  สอดคล้องหรือเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่นในเขตจังหวัดประเด็นปัญหาการพัฒนาและแนว ทางการ
พัฒนาที่สอดคล้องกับสภาพพื้นที่จริงและเป็นไปตามหน้าที่และ อำนาจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นการกำหนด
และการวิเคราะห์วิสัยทัศนกำหนดและการวิเคราะห์แสดงให้เห็นช่องทางวิธีการ ภารกิจหรือสิ่งที่ต้องทำ ตามหน้าที่
และอำนาจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จะนำสู่การบรรลุ วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธการ
กำหนดและวิเคราะห์จุดยืนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นการกำหนดและการวิเคราะห์แสดงให้เห็นถึงการจำแนก
แผนงานตามรูปแบบ งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นการกำหนดและการวิเคราะห์ความเชื่อมโยงองค์
รวมที่นำไปสู่การพัฒนา ท้องถิ่นท่ีมาจากยุทธศาสตร์ทุกระดับ คะแนนเต็ม 60 คะแนนที่ได้ 57  
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2. ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น 
   2.1 สรุปผลการให้คะแนนโครงการของเทศบาลตำบลเมืองรามันห์เป็นดังนี้  
 

ประเด็นพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได้ 
1.การสรุป
สถานการณ์การ
พัฒนา 

1) การวิเคราะห์หรือผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการ
พัฒนาที่ประชาชนต้องการให้ดำเนินการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ตอบสนองความต้องการได้โดยใช้การว ิเคราะห์เช ิงเทคนิค  Demand 
(Demand Analysis)/Global Demand หร ืออ ื ่นๆ เป ็นการว ิ เคราะห์
โครงการเพื่อสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

10 
(5) 

4 

2) การวิเคราะห์หรือผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการ
พัฒนาในปัจจุบันและอนาคตทิศทาง แนวโน้นที่จะเกิดขึ้นหรือผลที่จะเกิดขึ้น
ในการพัฒนาท้องถิ่น โดยใช้การวิเคราะห์เชิงเทคนิค Trend หรือนำเทคนิค 
Demand (Demand Analysis)/Global Demand หรืออื ่นๆ มาเชื ่อมต่อ 
เป็นการวิเคราะห์โครงการเพื่อสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(5) 4 

2.การประเมินผล
การนำแผนพัฒนา
ท้องถิ่นไปปฏบิัติใน

เชิงปริมาณ 

1) การกำหนดและการวิเคราะห์การควบคุมที ่มีการใช้ตัวเลขต่างๆเพื่อ
นำมาใช้วัดผลในเชิงปริมาณ เช่น การวัดจำนวนโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ 
วัสดุ งานต่างๆ ก็คือผลผลิตเป็นไปตามที่ตั้งเป้าหมายเอาไว้หรือไม่ จำนวนที่
ดำเนินการจริงตามที่ได้กำหนดไว้จำนวนที่ไม่สามารถดำเนินการได้  สามารถ
อธิบายได้ตามหลักประสิทธิภาพ (Efficiency) ของการพัฒนาท้องถิ่นตาม
หน้าท่ีและอำนาจที่ได้กำหนดไว้ 

10 
(5) 

3 

2) การกำหนดและการวิเคราะห์ผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ( Impact) โครงการ
พัฒนาท้องถิ่นที่ดำเนินการใช้เชิงปริมาณ (Quantitative) ที่เกิดจาก(1)ได้มี
การวิเคราะห์ในเชิงปริมาณด้วยรูปแบบของข้อมูลต่างๆ เช่น กราฟ สถิติ เป็น
ต้น 

(5) 3 

3.การประเมินผล
การนำแผนพัฒนา
ท้องถิ่นไปปฏบิัติใน

เชิงคุณภาพ 

1) การกำหนดและการวิเคราะห์การประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาใน
เชิงคุณภาพคือการนำเอาเทคนิคต่างๆมาใช้เพื ่อวัดว่าภารกิจ โครงการ
กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่างๆ ที่ดำเนินการในพื้นที่ ตรงต่อความต้องการ
ของประชาชน และเป็นไปตามหน้าที ่และอำนาจ ประชาชนพึงพอใจ มี
ความสุขจากการพัฒนาท้องถิ่น โครงการพัฒนา ครุภัณฑ์ วัสดุ การดำเนินการ
ต่างๆ มีสภาพหรือลักษณะถูกต้องคงทน ถาวร สามารถใช้การได้ตาม
วัตถุประสงค์หรือไม่ ซึ่งเป็นไปตามหลักประสิทธิผล(Effectiveness) ผลการ
ปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนการปฏิบัติราชการ
ตามที่ได้รับงบประมาณมาดำเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับส่วน
ราชการหรือหน่วยงานอ่ืนได้ และเป็นไปหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

10 
(5) 

4 
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ประเด็นพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได้ 
3.การประเมินผล
การนำแผนพัฒนา
ท้องถิ่นไปปฏบิัติใน
เชิงคุณภาพ 

2)กา รกำหนดและการ ว ิ เ ค ราะห ์ ผลกระทบ/ส ิ ่ ง ท ี ่ ก ร ะทบ
(Impact)โครงการที่ดำเนินการในเชิงคุณภาพ(Qualitative)ที่เกิดจากได้
มีการวิเคราะห์ในเชิงคุณภาพ การวัดความพึงพอใจหรือวัดความสุขที่
ประชาชนได้รับด้วยรูปแบบของข้อมูลต่างๆเช่น กราฟ สถิติ เป็นต้น 

(5) 4 

4.ยุทธศาสตร์      
กลยุทธ์แผนงานการ

พัฒนา 

1) การกำหนดและการวิเคราะห์กลยุทธ์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ แผนงาน 
และงานที่จะพัฒนาท้องถิ่นซึ่งผ่านการวิเคราะห์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นด้วย
เ ท ค น ิ ค ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห์  Demand( Demand Analysis) / Global 
Demand/Trend หลักการบูรณาการ(Integration)หรืออื่นๆโดยนำไปจัดทำ
เป็นรูปโครงการพัฒนาท้องถิ่นที่เป็นรูปธรรม 

10 
(5) 

4 

2) การกำหนดและการวิเคราะห์กลยุทธ์สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา
ท้องถิ่น นำไปสู่การจัดทำโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุในการจัดทำบริการ
สาธารณะหรือกิจกรรมสาธารณะที่เป็นรูปธรรม 

(5) 4 

 
ประเด็นพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์ คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได้ 

5.โครงการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

5.1 ความชัดเจนของ
ชื่อโครงการ 

 
 
 

5.2 กำหนด
วัตถุประสงค์สอดคล้อง

กับโครงการ 

1) โครงการพัฒนา หมายความว่า โครงการที่ดำเนินการจัดทำบริการ
สาธารณะและกิจกรรมสาธารณะเพื่อให้การพัฒนาบรรลุตามวิสัยทัศน์ที่
กำหนดไว ้
2) โครงการพัฒนาท้องถิ่นมีวัตถุประสงค์สนองต่อยุทธศาสตร์การพัฒนา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและดำเนินการเพื่อให้การพัฒนาบรรลุ
ตามวิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่กำหนดไว้ ชื่อโครงการมี
ความชัดเจน มุ่งเน้นไปเรื่องใดเรื่องหนึ่งเป็นการเฉพาะ อ่านแล้วเข้าใจได้
ว่าจะพัฒนาอะไร หรือสิ่งท่ีจะทำนั้นจะเกิดอะไรขึ้นในอนาคต 
 
การกำหนดว ัตถ ุประสงค ์ของโครงการต ้องม ีความชัดเจน( clear 
objective)ตอบสนองต่อโครงการพัฒนาท้องถิ่น โครงการต้องกำหนด
วัตถุประสงค์สอดคล้องกับความเป็นมาของโครงการ สอดคล้องกับ
หลักการและเหตุผล วิธีการดำเนินงานต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ มี
ความเป็นไปได้ชัดเจนมีล ักษณะเฉพาะเจาะจง จะดำเนินการเพื่อ
สนับสนุน/ส่งเสริมฯลฯ 
 
 
 
 

25 
(5) 
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ประเด็นพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได้ 
5.3 เป้าหมาย(ผลผลิต
ของโครงการ)มีความ
ชัดเจนนำไปสูก่ารตั้ง
งบประมาณได้ถูกต้อง 

สภาพที ่อยากให้เกิดขึ ้นในอนาคตเป็นทิศทางที ่ต้องไปให้ถึง
เป้าหมายต้องชัดเจนสามารถระบุจำนวนเท่าใดกลุ่มเป้าหมายต้อง
ชัดเจน สามารถระบุจำนวนเท่าใด กลุ ่มเป้าหมายคืออะไร มี
ผลผลิตอย่างไร กลุ่มเป้าหมายพื้นที่ดำเนินงาน และระยะเวลา
ดำเนินงานลงรายละเอียดให้ชัดเจนว่าโครงการนี ้จะทำที่ไหน 
เริ่มต้นในช่วงเวลาใดและจบลงเมื่อใด ใครคือกลุ่มเป้าหมายของ
โครงการ หากกลุ่มเป้าหมายมีหลายกลุ่มก็ให้ระบุว่ากลุ่มเป้าหมาย
หลัก กลุ่มเป้าหมายรองหรือกลุ่มเป้าหมายเดียวกัน เป้าหมาย
(ผลผลิตของโครงการ)จะนำไปสู่การประมาณการราคาในช่อง
ของ “งบประมาณ” 

(5) 3 

5.4 มีการประมาณการ
ราคาถูกต้องตามหลัก
วิธีการงบประมาณ 

1)มีการประมาณราคาในโครงการพัฒนาท้องถิ ่นเพื ่อจัดทำบร ิการ
สาธารณะหรือกิจกรรมสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น
ตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืนมีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลัก
วิธีการงบประมาณ การประมาณราคาสอดคล้องกับโครงการ การจัดทำ
บริการสาธารณะหรือกิจกรรมสาธารณะหรือถูกต้องตามหลักวิชาการทาง
ช่าง หลักของราคากลางตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 มีความโปร่งใสในการกำหนดราคากลาง
และตรวจสอบได้ในเชิงประจักษ์ การประมาณการราคาที ่เกิดจาก
เป้าหมาย(ผลผลิตของโครงการ) 
2)งบประมาณโครงการพัฒนาจะต้องคำนึงถึงหลักสำคัญ5ประการในการ
จ ัดทำโครงการได ้แก ่  (1)ความประหย ัด(Economy) (2)ความมี
ประสิทธิภาพ(Efficiency)(3)ความมีประสิทธิผล(Effectiveness)(4)ลด
ความเหลื่อมล้ำในการพัฒนาท้องถิ่นนำไปสู่ความยุติธรรม(Equity)และ
(5)ความโปร่งใส(Transparency)ชัดเจนตรวจสอบได้ วัดได้ พิสูจน์ได้ว่า
เป็นจริงในเวลานั้น 

   
  (5) 
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5.5มีการกำหนด
ตัวชี้วัด(KPI)และ

สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และผลที่

คาดว่าจะได้รับ 

มีการกำหนดตัวชี ้ว ัดผลงาน(Key Performance Indicator: KPI) ที่
สามารถวัดได้(measurable) ใช้ บอกประสิทธิผล(effectiveness)ใช้ 
บอกประสิทธิภาพ(efficiency)ได้ เช่น การกำหนดความพึงพอใจ การ
กำหนดร้อยละ การกำหนดอันเกิดจากผลของวัตถุประสงค์ที ่เกิดสิ่งที่
ได้ร ับ(การคาดการณ์ คาดว่าจะได้รับ) ตัวชี ้ว ัดที ่แสดงให้เห็นว่าจะ
ดำเนินการให้เกิดผลสำเร็จอย่างไรหรือผลที่คาดว่าจะได้รับอย่างไร ไม่ใช่
การกำหนด KPI เป็นครั้งหนึ่ง/แห่งหนึ่ง/หนึ่งโครงการ/ความกว้าง/ความ
ยาว ฯลฯ 

(5) 4 
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ประเด็นพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได้ 
5.6 ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับสอดคล้องกบั
โครงการและ
วัตถุประสงค์ที่กำหนด
ไว้ 

ผลที่ได้รับเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นได้จริงจากการดำเนินงานตามโครงการ
พัฒนา ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ การได้ผลหรือผลที่
เกิดขึ้นจะต้องเท่ากับวัตถุประสงค์หรือมากกว่าวัตถุประสงค์ซึ่ง
การเขียนวัตถุประสงค์ควรคำนึงถึง(1)มีความเป็นไปได้และมี
ความเฉพาะเจาะจง ในการดำเนินงานตามโครงการ (2) วัดและ
ประเม ินผลระดับของความสำเร ็จได้(3)ระบุส ิ ่งท ี ่ต ้องการ
ดำเนินงานอย่างชัดเจนและเฉพาะเจาะจงมากที่สุด และสามารถ
ปฏิบัติได้(4) เป็นเหตุเป็นผลสอดคล้องกับความเป็นจริง(5)ส่งผล
ต่อการบ่งบอกเวลาได้ 

(5) 4 

6. โครงการพัฒนาที่
นำไปจัดทำงบประมาณ

รายจ่ายประจำป ี
6.1โครงการพัฒนา
ท้องถิ่นที่นำไปจดัทำ
งบประมาณรายจ่าย
ประจำปใีนภาพรวม 

โครงการพัฒนาท้องถิ ่นนำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีใน
ภาพรวม ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ เรื่องต่างๆ ที่
นำไปดำเนินการจัดทำบริการสาธารณะหรือกิจกรรมสาธารณะ จำนวนไม่
น้อยกว่าร้อยละ20ของงบประมาณรายจ่ายประจำปีตามข้อบัญญัติ/เทศ
บัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีที่ตั้งไว้ 

35 
(5) 
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6.2โครงการพัฒนา
ท้องถิ่นที่นำไปจดัทำ
งบประมาณรายจ่าย
แก้ไขปัญหาความ

ยากจน 

โครงการพัฒนาท้องถิ ่นที ่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่างๆ เพื่อแก้ไขปัญหา
ความยากจนหรือการส่งเสริมอาชีพประชาชนในท้องถิ่น จำนวนไม่น้อย
กว่าร้อยละ2ของงบประมาณรายจ่ายประจำปีตามข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปีที่ตั้งไว้ 

(5) 4 

6.3โครงการเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นที่นำไป
จัดทำงบประมาณ

รายจ่ายด้านการบริหาร
จัดการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม 

โครงการพัฒนาท้องถิ ่นที ่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่างๆ เพื่อการบริหาร
จ ัดการอนุร ักษ ์ทร ัพยากรธรรมชาติส ิ ่ งแวดล้อมหรือบำร ุงร ักษา
ทรัพยากรธรรมชาติส ิ ่งแวดล้อม จำนวนไม่น้อยกว่าร ้อยละ2ของ
งบประมาณรายจ่ายประจำปีตามข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีที่ตั้งไว้ 

(5) 4 

6.4 โครงการเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นที่นำไป
จัดทำงบประมาณ
รายจ่ายเกี่ยวกับสุข

ภาวะ 

โครงการพัฒนาท้องถิ ่นที ่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่างๆที่ดำเนินการ
เกี่ยวกับสุขภาวะ หรือการดำเนินการด้านการสาธารณะสุข จำนวนไม่
น้อยกว่าร้อยละ2 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปีตามข้อบัญญัติ/เทศ
บัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีที่ตั้งไว้ 

(5) 4 
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ประเด็นพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได้ 
6.5 โครงการเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นที่นำไป
จัดทำงบประมาณ
รายจ่ายเกี่ยวกับด้าน
การศึกษา ศิลปะ 
ศาสนา วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุงานต่างๆ ที่
ดำเนินการด้านการศึกษา ศิลปะ ศาสนา วัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น จำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ2ของ
งบประมาณรายจ่ายประจำปีตามข้อบ ัญญัต ิ/เทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปีที่ตั้งไว้ 

(5) 4 

6.6 โครงการเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นที่นำไป
จัดทำงบประมาณ

รายจ่ายเกี่ยวกับด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 

โครงการพัฒนาท้องถิ ่นที ่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่างๆที่ดำเนินการด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน หรือการคมนาคม เช่น ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซม
ถนน ฯลฯ จำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี
ตามข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีที่ตั้งไว้ 

 (5) 
 

4 

6.7 โครงการพัฒนา
ท้องถิ่นที่นำไปจดัทำ
งบประมาณรายจ่าย

เกี่ยวกับด้านการบริหาร
จัดการน้ำ 

โครงการพัฒนาท้องถิ ่นที ่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุงานต่างๆ ที่ดำเนินการด้าน
การบริหารจัดการน้ำ เช่น ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซมถนน ฯลฯ จำนวน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปีตามข้อบัญญัติ/
เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีที่ตั้งไว้ 

(5) 4 

รวม 20 หลักเกณฑ์/ตัวชี้วัด 100 80 

 
1. พบว่าประเด็น โครงการพัฒนา ได้คะแนนสูงสุด 100 คะแนน คะแนนที่ได้ในประเด็นการ

พิจารณา 80 คะแนน ของคะแนนในภาพรวมทั้งหมด 
 
ที่เป็นเช่นนั้น/เหตุผล เนื่องจากความชัดเจนของชื่อโครงการมีกำหนดวัตถุประสงค์สอดคล้อง 

กับโครงการ  เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนำไปสู่การตั้งงบประมาณได้ถูกต้อง  โครงการมี
ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โครงการมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  โครงการมีความสอดคล้องกับ 
Thailand 4.0 โครงการมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด เป้าหมาย  (ผลผลิตของโครงการ) มีความ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โครงการมีความสอดคล้องกับ Thailand 4.0  โครงการมี
ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการเสริมสร้างให้ประเทศชาติมั่นคง 
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มั่นคั่ง ยั่งยืนภายใต้หลักประชารัฐ  มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ  ตัวชี้วัด (KPI) วัด
ได้ถูกต้องตามหลักของการจัดทำโครงการ ผลที่คาดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
 

  2. พบว่าประเด็น  การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ  และการ
ประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ ยังมีข้อจำกัดอยู่ในหลายด้าน 
  เป็นเช่นนั้น/เหตุผล เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบายของโควิด 19 ทำให้มีข้อจำกัดในการ
ดำเนินงาน และการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลมีจำนวนโครงการที่ใส่ในแผนมากเกินกว่างบประมาณที่
ได้รับ จึงทำให้การนำโครงการไปสู่การปฏิบัติไม่บรรลุเป้าหมาย 
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ส่วนที่ ๔ 
 

ผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตามแบบ ๑-๓/๑ 
(แบบอื่น ๆ : ตามคูม่ือกรมการปกครองส่วนท้องถิ่น) 

และการติดตามและประเมนิคุณภาพแผนพัฒนา 
  ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาล คณะกรรมการติดตามและประเมิน 
ผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลเมืองรามันห์ ได้กำหนดเครื่องมือ อุปกรณ์ สิ่งที่ใช้เป็นสื่อสำหรับการติดตาม
และประเมินผล เพื่อใช้ในการรวบรวมข้อมูลแผนพัฒนาที่ได้กำหนดขึ้น ซึ่งมีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น ข้อมูล
ดังกล่าวเป็นได้ทั้งข้อมูลเชิงปริมาณ และข้อมูลเชิงคุณภาพ มีความจำเป็นและสำคัญในการนำมาหาค่าและ
ผลของประโยชน์ที ่ได้ร ับจากแผนพัฒนา เป็นแบบสอบถาม แบบวัดคุณภาพแผน แบบติดตามและ
ประเมินผลโครงการสาหรับแผนพัฒนาเพื่อความสอดคล้องของยุทธศาสตร์และโครงการ แบบตัวบ่งชี้ของ
การปฏิบัติงานแบบบันทึกข้อมูล แบบรายงาน เพื่อนำไปวิเคราะห์ทางสถิติ และการหาผลสัมฤทธิ์ โดย
รูปแบบต่าง ๆ ที ่สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ ่น โดยเครื ่องมือที ่ใช้ในการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาของเทศบาลตำบลเมืองรามันห์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 คือการประเมินผลในเชิง
ปริมาณ โดยใช้แบบติดตามและประเมินผลแบบ ๑ – ๓/๑ (แบบอื่น ๆ : ตามคู่มือกรมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น) และการติดตามและประเมินคุณภาพแผนพัฒนาโดยมีรายละเอียดในการติดตามและประเมินผล 
ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
แบบท่ี ๑ การกำกับการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

คำชี้แจง : แบบที่ ๑  เป็นแบบประเมินตนเองในการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาลตำบลเมืองรามันห์ 
         ท้องถิ่น โดยจะทำการประเมินและรายงานทุก ๆ ครั้ง หลังจากที่องค์กรปกครอง
         ส่วนท้องถิ่นได้ประกาศใช้แผนพัฒนาท้องถิ่นแล้ว 
 
 
 
 

การติดตามและประเมินผลในเชิงปรมิาณตามแบบ ๑-๓/๑ 

(แบบอื่น ๆ :  ตามคู่มือกรมการปกครองสว่นทอ้งถ่ิน) 
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สรุป จากผลการติดตามและประเมินผลตนเอง ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตาม
ประเด็นการประเมิน จากท้ังหมด ๑๘ ข้อมีการจัดทำและดำเนินงานตามแผนงานครบถ้วนกระบวนการ 

 

 
 

ม ี
การดำเนินงาน 

ไม่มี 
การดำเนินงาน 

ส่วนที่ ๑  คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น   

๑.    มีการจัดตั้งคณะกรรมการพฒันาท้องถิ่นเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น   

๒.    มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น   

๓.    มีการจัดประชุมอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ   

๔.    มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการจดัทำแผนพัฒนาท้องถิ่น   

๕.    มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจดัทำแผนพัฒนาท้องถิ่น   

๖.    มีคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและประชาคมท้องถิ่นพิจารณา 
       ร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

  

ส่วนที่ ๒  การจัดทำแผนการพัฒนาท้องถิ่น   

๗.    มีการรวบรวมข้อมูลและปญัหาสำคญัของท้องถิ่นมาจัดทำฐานข้อมูล   

๘.    มีการเปดิโอกาสให้ประชาชนเข้ามามสี่วนร่วมในการจัดทำแผน   

๙.    มีการวิเคราะห์ศักยภาพของท้องถิ่น (SWOT)เพื่อประเมินสถานภาพ 
       การพัฒนาท้องถิ่น 

  

๑๐.  มีการกำหนดวสิัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้อง 
       กับศักยภาพของท้องถิ่น 

  

๑๑.  มีการกำหนดวสิัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้อง 
       กับยุทธศาสตร์จังหวัด 

  

๑๒.  มีการกำหนดจุดมุ่งหมายเพือ่การพัฒนาท่ียั่งยืน   

๑๓.  มีการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่น   

๑๔.  มีการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา   

๑๕.  มีการกำหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา   

๑๖.  มีการอนุมัติและประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา   

๑๗.  มีการจัดทำบญัชีกลุ่มโครงการในแผนยุทธศาสตร ์   

๑๘.  มีการกำหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์   

ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลตำบลเมืองรามันห์ 
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แบบท่ี ๒ แบบติดตามผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์การพัฒนา 
คำชี้แจง : แบบท่ี ๒ แบบประเมินตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภายใต้แผนพัฒนาท้องถิ่น โดยมีกำหนดระยะเวลาในการติดตามและรายงานผลการ
ดำเนินงาน 1 ปี โดยเริ่มตั้งแต่สิ้นสุดโครงการ เดือนตุลาคม ๒๕๖5 - กันยายน ๒๕๖6 
 
ส่วนที่ ๑  ข้อมูลทั่วไป 

๑.  เทศบาลตำบลเมืองรามันห์  อำเภอรามัน จังหวัดยะลา 

๒.  รายงานผลการดำเนินงาน  
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๓.จำนวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 

 

ยุทธศาสตร ์

ปีที่ ๑ ๒๕๖๖ ปีที่ ๒ ๒๕๖๗ ปีที่ ๓   ๒๕๖๘                   ปีที่ ๔  ๒๕๖๙ ปีที่ ๕ ๒๕๗๐ รวม 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จำนวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

๑ . ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ก า ร พ ั ฒน า
เศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต 

62 16,981,400 60 16,811,400 

 

 

59 16256,100 58 16,105,900 59 16,255,900 285 84,227,000 

๒.ยุทธศาสตร์การพัฒนาหมู่บ้าน/
ชุมชนน่าอยู่ 

35 47,716,071 38 59,213,071 32 36,945,071 30 39,775,071 26 37,623,071 161 221,272,355 

๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการ
บร ิหารองค ์ ก ร  ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

35 3,150,000 38 3,340,000 32 3,025,000 33 3,415,000 31 3,305,000 169 16,205,000 

๔ . ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ก า ร พ ั ฒน า
เสริมสร้างและรักษาความสงบ
เรียบร้อย 

6 360,000 3 90,000 4 160,000 4 240,000 5 310,000 22 1,160,000 

รวม 138 68,207471 139 79,454,471 127 56,386,171 125 59,535,971 121 57,493971 
 

637 
 

322,864,355 

ส่วนที่  ๒  ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ปี ๒๕๖6 
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๔.ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาปี ๒๕๖6 

ยุทธศาสตร์ 

จำนวนโครงการ 

ที่เสร็จ 

จำนวนโครงการที่อยู่

ในระหว่างดำเนินการ 

จำนวนโครงการทีย่ัง

ไม่ได้ดำเนินการ                    

จำนวนโครงการที่มี

การยกเลิก 

จำนวนโครงการ

ที่มีการเพิ่มเติม 

จำนวนโครงการ

ทั้งหมด 

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
เศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต 

24 17.4 - - 38 27.5 - - - - 62 44.9 

๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
หมู่บ้าน/ชุมชนน่าอยู ่

4 2.9 2 1.4 29 21.0 - - - - 35 25.4 

๓.  ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาการบริหารองค์กร 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

9 6.5 - - 26 

 

18.8 - - - - 35 25.4 

๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนา
เสริมสร้างและรักษาความ
สงบเรียบร้อย 

1 0.7 - - 5 3.6 - - - - 6 4.3 

รวม 38 27.5 2 1.4 98 71 - - - - 138 100.00 

 
สรุป 
 โครงการทีไ่ด้ดำเนนิการ          3๘             โครงการ 
 โครงการทีม่ีในแผนพัฒนา   ๑38           โครงการ 
   คิดเป็นรอ้ยละ     ๒7.5  
 

ความเหน็ต่อคณะกรรมการติดตามและประเมนิผลแผนพัฒนา 

 จากผลการดำเนินงานของเทศบาลในรอบปีงบประมาณ ๒๕๖6 มี โครงการที่ดำเนินการ 38  
โครงการ  คิดเป็นเปอร์เซน็ต ์๒7.5 ซึ่งถือว่าน้อยมาก ควรแจ้งผู้บริหารดำเนนิการโครงการให้สอดคล้องกบั
แผนให้มากกว่านี้ และทำการทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่นให้เป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับสถานการณ์ใน
ปัจจุบัน โดยการเพ่ิมยุทธศาสตร์หรือแผนงานเกี่ยวกับการส่งเสริมการท่องเที่ยว ในเขตเทศบาล
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ส่วนที่  ๔  ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

๑. จำนวนงบประมาณไม่เพียงพอในการดำเนินงานด้านโครงสร้างพื ้นฐาน เนื ่องจากบาง

โครงการต้องใช้เงินงบประมาณจำนวนมากในการดำเนินโครงการ 

 ๒. ปัญหาที่เกิดจากภัยธรรมชาติที่ไม่สามารถควบคุมได้ ทำให้การดำเนินการบางโครงการ

เป็นไปด้วยความล่าช้า 

 ๓. ได้รับงบประมาณล่าช้า 

 ๔. โครงการที่บรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่นมีจำนวนมากเกินไป ไม่สามารถดำเนินการได้ทุก

โครงการ 

 

 ข้อเสนอแนะ 

 ๑. นำโครงการที่เกินศักยภาพของเทศบาลตำบลเมืองรามันห์ไปประสานกับหน่วยงานอื่นที่

เกี่ยวข้องเพื่อขอกรับการสนับสนุนงบประมาณต่อไป 

 ๒. ควรดำเนินการซกัซ้อมและทำความเข้าใจถึงปญัหาและอุปสรรคในการดำเนินงานที่ไม่สามารถ

ควบคุมได้ 

 ๓. ควรจัดทำแผนตามสภาพปัญหาของพ้ืนที่และตามความจำเป็น 

 ๔. ควรมีการสรุปติดตามแผนเป็นรายไตรมาส เพ่ือติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินงาน 

 ๕. ควรมีการติดตามประเมินผลตามแผนการดำเนินงานที่มีงบประมาณอยู่แล้ว 
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แบบท่ี ๓/๑ แบบประเมินผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์การพัฒนา 
คำชี้แจง: แบบที่  ๓/๑ แบบประเมินตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ประเมินผลการดำเนินงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ โดยกำหนดระยะเวลาใน
การติดตามและรายงานผลการดำเนินงานทุก ๆ ๓ เดือน (รายไตรมาส) และทุก ๆ ๖ เดือน โดยเริ่ม
ตั้งแต่สิ้นสุดโครงการ เดือน ตุลาคม ๒๕๖5 - กันยายน ๒๕๖6 
ส่วนที่ ๑  ข้อมูลทัว่ไป 

 ๑.๑ ชือ่องคก์รปกครองสว่นท้องถิน่  เทศบาลตำบลเมอืงรามนัห์ 
 ๑.๒ รายงายผลการดำเนินงานระยะ ๑ ป ี(เดือน ตุลาคม ๒๕๖5 - กันยายน ๒๕๖6) 
ส่วนที่ ๒ ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาและโครงการในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 

 ยุทธศาสตรแ์ละจำนวนโครงการที่ปรากฏอยู่ในแผนและจำนวนโครงการทีไ่ดป้ฏิบัติ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

จำนวนโครงการ 

ปรากฏอยู่ใน
แผนพัฒนาท้องถิ่น  

(พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

บรรจุใน          
เทศบัญญัติ 

(นำไปปฏิบัติ) 

คิดเป็นร้อยละ     
ของโครงการที่
ปรากฏในแผน 

๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจและ
คุณภาพชีวิต 

62 23 16.6 

๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาหมู่บ้าน/ชุมชนน่าอยู่ 35 4 2.9 
๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารองค์กร 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

35 9 6.5 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเสริมสร้างและรักษา
ความสงบเรียบร้อย 

6 1 0.7 

รวม 138 38 27.5 
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 ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน ผลการใช้งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ  
หน่วยรับผิดชอบ ดำเนินการ

เสร็จสิ้น 
ระหว่าง

ดำเนินการ 
ยังไม่

ดำเนินการ 
ตั้งไว้/งบที่ได้รบั เบิกจ่าย/ใช้จรงิ ว/ด/ปี ทีเ่ริ่ม ว/ด/ปี ทีส่ิ้นสุด 

 แผนงานการศึกษา 
1. โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา สนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาสถาน

ศึกษา 
/   272,800 8,206 1/10/25265 30/9/2566 กองการศึกษา 

2. โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่
อนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการ 
ศึกษาตั้งแต่อนุบาลจนจบการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

/   396,200 390,247 1/10/25265 30/9/2566 กองการศึกษา 

3. โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายสนับสนุนสถานศึกษา (ค่า
จัดการเรียนการสอน) 

(ค่าจัดการเรียนการสอน) /   85,000 64,158 1/10/25265 30/9/2566 กองการศึกษา 

4. โครงการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์การเรียนการ
สอน 

/   100,000 100,000 1/10/25265 30/9/2566 กองการศึกษา 

5. โครงการเสริมเสร้างเด็กเก่งเด็กกล้า เสริมเสร้างเด็กเก่งเด็กกล้า /   40,000 40,000 20/1/2566 20/1/2566 กองการศึกษา 
6. โครงการจ้างบุคคลภายนอกปฏิบัติงานสง่เสริมและจัด

การศึกษาศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กและโรงเรียนอนุบาล 
จ้างบุคคลภายนอกปฏิบัติงาน
ส่งเสริมและจัดการศึกษาศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กและโรงเรียนอนุบาล 

/   480,000 395,812 1/10/25265 30/9/2566 กองการศึกษา 

7. ค่าอาหารกลางวันเด็กนักเรียนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและ
โรงเรียนอนุบาล 

ค่าอาหารกลางวันเด็ก /   854,250 710,524 1/10/25265 30/9/2566 กองการศึกษา 

8. โครงการคาราวานเสริมสร้างเด็ก คาราวานเสริมสร้างเด็ก /   70,000 70,000 16/2/2566 17/2/2566 กองการศึกษา 
9. โครงการจัดกิจกรรมส่งน้องสู่ความสำเร็จ ส่งน้องสู่ความสำเร็จ /   30,000 30,000 20/3/2566 20/3/2566 กองการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต 
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 ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน ผลการใช้งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ  
หน่วย

รับผิดชอบ 

ดำเนินการ
เสร็จสิ้น 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

ยังไม่
ดำเนินการ 

ตั้งไว้/งบที่ได้รบั เบิกจ่าย/ใช้จรงิ ว/ด/ปี ทีเ่ริ่ม ว/ด/ปี ทีส่ิ้นสุด 

 แผนงานการศึกษา 
10. อุดหนุนค่าอาหารกลางวันให้กับโรงเรียนบ้าน     

รามัน 
อุดหนุนค่าอาหารกลางวัน /   2,100,000 1,923,088 1/10/25265 30/9/2566 กองการศึกษา 

11. อาหารเสริม(นม)ให้แก่ศูนย์เด็กเล็กและ รร.บ้านรา
มัน 

อาหารเสริม(นม) /   1,372,178 611,691 1/10/25265 30/9/2566 กองการศึกษา 

 แผนงานสาธารณสุข 

12. สมทบเข้ากองทุนหลักประกันสุขภาพระดับ
ท้องถิ่น 

สมทบเข้ากองทุนหลักประกัน
สุขภาพ 

/   140,000 140,000 10/05/2566 10/05/2566 กองสาธารณสุข 

13. โครงการขับเคลื่อนโครงการสัตว์ปลอดโรคคน
ปลอดภัยจากพิษสุนัขบา้ 

โครงการสัตว์ปลอดโรคคน
ปลอดภัยจากพิษสุนัขบา้ 

/   40,000 36,620 22/6/2565 22/6/2565 กองสาธารณสุข 

14. โครงการส่งเสริมและรณรงค์การป้องกันและแก้ไข
ปัญหาโรคติดต่อ 

ส่งเสริมและรณรงค์การป้องกัน
และแก้ไขปัญหาโรคติดต่อ 

/   20,000 17,750 3/05/2566 3/05/2566 กองสาธารณสุข 

15. เงินอุดหนุนโครงการป้องกันและแก้ไขปญหายา
เสพติด 

ป้องกันและแก้ไขปญหายาเสพติด /   30,000 30,000 18/05/2566 18/05/2566 กองสาธารณสุข 

 แผนงานงบกลาง 
16. ค่าบำรุงสันนิบาตแห่งประเทศไทย บำรุงสันนิบาตแห่งประเทศไทย /   45,000 44,900 22/12/2565 22/12/2565 สำนักปลดัฯ 
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 ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน ผลการใช้งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ  
หน่วย

รับผิดชอบ 

ดำเนินการ
เสร็จสิ้น 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

ยังไม่
ดำเนินการ 

ตั้งไว้/งบที่ได้รบั เบิกจ่าย/ใช้จรงิ ว/ด/ปี ทีเ่ริ่ม ว/ด/ปี ทีส่ิ้นสุด 

17. โครงการสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส์ สงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส์ /   54,000 48,000 1/10/25265 30/9/2566 สำนักปลดัฯ 

18. โครงการสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สูงอาย ุ สงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สูงอาย ุ /   4,005,000 4,004,900 1/10/25265 30/9/2566 สำนักปลดัฯ 
19. โครงการสงเคราะห์เบี้ยยังชีพคนพิการ สงเคราะห์เบี้ยยังชีพคนพิการ /   1,319,200 1,319,200 1/10/25265 30/9/2566 สำนักปลดัฯ 

 แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

20. โครงการฝึกอบรมและทัศนศึกษาดูงานกลุ่มสตรี
และผู้นำชุมชนในเขตเทศบาล 

ฝึกอบรมและทัศนศึกษาดูงานกลุ่ม
สตรีและผู้นำชุมชนในเขตเทศบาล 

/   1,020,000 1,004,060 6/01/2566 14/01/2566 สำนักปลดัฯ 

21. โครงการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพกลุ่ม
พุทธศาสนิกชน 

ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพกลุ่ม
พุทธศาสนิกชน 

/   360,000 358,570 10/01/2566 17/01/2566 สำนักปลดัฯ 

 แผนงาน การศาสนา วัฒนธรรม และนนัทนาการ 
22. โครงการกีฬาภายในต้านภยัยาเสพติด กีฬาภายในต้านภยัยาเสพติด /   200,000 200,000 5/09/2566 11/09/2566 กองการศึกษา 

23. โครงการรส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน (ทัวร์นา
เม้นท) 

ส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน 
(ทัวร์นาเม้นท) /   60,000 25,380 12/08/2566 21/08/2566 กองการศึกษา 

 รวม 13,084,628 11,573,106    
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 ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน ผลการใช้งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ  
หน่วย

รับผิดชอบ 

ดำเนินการ
เสร็จสิ้น 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

ยังไม่
ดำเนินการ 

ตั้งไว้/งบที่ได้รบั เบิกจ่าย/ใช้จรงิ ว/ด/ปี ทีเ่ริ่ม ว/ด/ปี ทีส่ิ้นสุด 

 แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 

1. โครงการติดตั้งรั้วประตูสแตนเสล ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลเมืองรามันห ์

ติดตั้งรั้วประตสูแตนเสล /   120,000 119,900 9/08/2565 21/08/2566 กองการศึกษา 

2. โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
สายครูกะดะ๊ หมู่ที่ 1 
(กันเงินโดยก่อหนี้ผูกพัน) 

ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก สายครูกะด๊ะ 

 /  232,820 - 8/09/2566 13/02/2567 กองช่าง 

3. โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
สายลีนา - บูเก๊ะ หมู่ที่ 1 

(กันเงินโดยก่อหนี้ผูกพัน) 

ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก สายลีนา - บูเก๊ะ 

 /  595,020 - 21/09/2566 4/03/2567 กองช่าง 

 แผนงานเคหะและชมุชน 

4. โครงการจ้างบุคคลภายนอกปฏิบตัิงาน
รักษาสิ่งแวดล้อมในชุมชน 

จ้างบุคคลภายนอกปฏิบัติงาน
รักษาสิ่งแวดล้อมในชุมชน 

/   1,397,900 1,309,300 1/10/2565 30/09/2566 กองสาธารณสุข 

5. ค่าบริการกำจัดขยะมูลฝอย ค่าบริการกำจัดขยะมูลฝอย /   494,800 494,800 1/10/2565 30/09/2566 กองสาธารณสุข 

6. โครงการจดัการขยะ การจัดการขยะ /   100,000 57,170 10/11/2565 31/03/2566 กองสาธารณสุข 

 รวม 2,940,540 1,961,170    

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยุทธศาสตร์การพัฒนาหมู่บ้าน/ชุมชนน่าอยู ่
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ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
รายละเอียดโครงการ/

กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน ผลการใช้งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ  
หน่วย

รับผิดชอบ 

ดำเนินการ
เสร็จสิ้น 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

ยังไม่
ดำเนินการ 

ตั้งไว้/งบที่ได้รบั เบิกจ่าย/ใช้จรงิ ว/ด/ปี ทีเ่ริ่ม ว/ด/ปี ทีส่ิ้นสุด 

 แผนงานบริหารทั่วไป 
1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเทศบาล

ตำบลเมืองรามันห์ 

เพิ่มประสทิธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของเทศบาลตำบล
เมืองรามนัห์ 

/   450,000 25,660 1/09/2566 1/09/2566 สำนักปลดัฯ 

2. โครงการอุดหนุนการดำเนินงานของศูนย์ปฏิบัติการร่วมใน
การช่วยเหลือประชาชนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

อุดหนุนการดำเนินงาน
ของศูนย์ปฏิบัติการร่วม 

/   ๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ 1/11/2565 1/11/2565 สำนักปลดัฯ 

 แผนงานการศาสนาและวัฒนธรรมและนนัทนาการ 

3. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนประเพณีวัฒนธรรม        
พิธีละศิลอดเดือนรอมฏอน 

ส่งเสริมและสนับสนนุ
ประเพณีวฒันธรรมพิธี      
ละศิลอดเดือนรอมฏอน 

/   160,000 149,400 1/03/2566 28/04/2566 กองการศึกษา 

4. โครงการวันอาซูรอ วันอาซูรอ /   60,000 58,400 17/08/2566 17/08/2566 กองการศึกษา 

5. โครงการวันเมาลิดนบี วันเมาลิดนบ ี /   40,000 39,500 27/10/2565 27/10/2565 กองการศึกษา 

6. โครงการประเพณีรดน้ำดำหัวผู้สูงอายุ ประเพณรีดน้ำดำหัวผู้สูงอาย ุ /   10,000 9,900 13/04/2566 13/04/2566 กองการศึกษา 

7. โครงการวันฮารีรายออิดิลอัฏฮา วันฮารรีายออิดลิอัฏฮา /   110,000 90,184 4/07/2566 4/07/2566 กองการศึกษา 

8. โครงการอนุรักษ์และสืบสานวัฒนธรรมประเพณีอำเภอรา
มัน 

อนรุักษ์และสืบสานวฒันธรรม
ประเพณอีำเภอรามัน 

/   ๒๐,๐๐๐ 15,๐๐๐ 1/05/2566 30/05/2566 กองการศึกษา 

9. โครงการจัดขบวนแห่งานมหกรรมผลไม้และงานของดี
อำเภอรามัน 

จัดขบวนแห่งานมหกรรม
ผลไม้และงานของดีอำเภอรา
มัน 

/   20,000 5,000 1/08/2566 29/09/2566 กองการศึกษา 

 รวม 885,000 408,044.40    

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารองค์กร ศาสนา และวัฒนธรรม 
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 ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
รายละเอียดโครงการ/

กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน ผลการใช้งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ  
หน่วย

รับผิดชอบ 

ดำเนินการ
เสร็จสิ้น 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

ยังไม่
ดำเนินการ 

ตั้งไว้/งบที่ได้รบั เบิกจ่าย/ใช้จรงิ ว/ด/ปี ทีเ่ริ่ม ว/ด/ปี ทีส่ิ้นสุด 

 แผนงานการรักษาความสงบภายใน 
1. โครงการฝึกอบรมการป้องกันและระงับอัคคีภัย อบรมการป้องกันและระงับ

อัคคีภัย /   167,620 157,900 16/11/2565 19/11/2565 สำนักปลดัฯ 

 รวม 167,620 157,900    

 
 
 ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
รายละเอียดโครงการ/

กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน ผลการใช้งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ  
หน่วย

รับผิดชอบ 

ดำเนินการ
เสร็จสิ้น 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

ยังไม่
ดำเนินการ 

ตั้งไว้/งบที่ได้รบั เบิกจ่าย/ใช้จรงิ ว/ด/ปี ทีเ่ริ่ม ว/ด/ปี ทีส่ิ้นสุด 

 แผนงานการรักษาความสงบภายใน 
1. เครื่องยนต์เบนซิน เครื่องยนต์เบนซิน /   47,500 47,500 03/02/2566 17/02/2566 สำนักปลดัฯ 
2. เครื่องเรือหางสั้น เครื่องเรือหางสั้น /   18,000 18,000 03/02/2566 17/02/2566 สำนักปลดัฯ 
3. เรือท้องแบนพลาสติกพร้อมไม้พาย เรือท้องแบนพลาสติกพร้อม

ไม้พาย 
/   107,800 107,800 03/02/2566 17/02/2566 สำนักปลดัฯ 

4. เรือท้องแบนไฟเบอร์กลาสชนิดเรยีบนอก เรือท้องแบนไฟเบอร์กลาส
ชนิดเรียบนอก 

/   109,100 109,100 03/02/2566 17/02/2566 สำนักปลดัฯ 

 รวม 282,400 282,400    

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและรกัษาความสงบเรียบร้อย 

ครุภัณฑ์ 
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 ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
รายละเอียดโครงการ/

กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน ผลการใช้งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ  
หน่วย

รับผิดชอบ 

ดำเนินการ
เสร็จสิ้น 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

ยังไม่
ดำเนินการ 

ตั้งไว้/งบที่ได้รบั เบิกจ่าย/ใช้จรงิ ว/ด/ปี ทีเ่ริ่ม ว/ด/ปี ทีส่ิ้นสุด 

1. โครงการปรับปรุงซ่อมแซมถนน Asphaltic concrete 
สายทางเข้าค่ายลูกเสือ 

ปรับปรุงซ่อมแซมถนน 
Asphaltic concrete สาย
ทางเข้าค่ายลูกเสือ 

/   5,675,300 5,675,300 11/04/2566 21/08/2566 กองช่าง 

 รวม 5,675,300 5,675,300    

 
 
 ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
รายละเอียดโครงการ/

กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน ผลการใช้งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ  
หน่วยรับผิดชอบ ดำเนินการ

เสร็จสิ้น 
ระหว่าง

ดำเนินการ 
ยังไม่

ดำเนินการ 
ตั้งไว้/งบที่ได้รบั เบิกจ่าย/ใช้จรงิ ว/ด/ปี ทีเ่ริ่ม ว/ด/ปี ทีส่ิ้นสุด 

1. โครงการแก้ปญัหาทุพโภชนาการ เด็กอายุ 0-5 ปี 
เทศบาลตำบลเมืองรามันห์ ตำบลกายูบอเกาะ ปี 2566 

แก้ปัญหาทุพโภชนาการ เด็ก
อาย ุ0-5 ป ี

/   24,900 24,900 ๒๔/๐๗/๖๖ ๒๔/๐๗/๖๖ กองสาธารณสุข 

2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การปฐมพยาบาลเบื้องต้น 
ในเขตเทศบาลตำบลเมืองรามันห ์

การปฐมพยาบาลเบื้องต้น ใน
เขตเทศบาลตำบลเมืองรามันห์ /   29,100 29,100 ๒๐/๐๗/๖๖ ๒๙/๐๘/๖๖ กองสาธารณสุข 

3. โครงการหน้าเด็ก เซ็กสุด ถ้าหยุดดูดบุหรี ่ หน้าเดก็ เซ็กสุด ถ้าหยุดดูดบุหรี ่ /   21,300 21,300 ๒๒/๑๒/๖๖ ๒๒/๑๒/๖๖ กองสาธารณสุข 

เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 
 

เงินอุดหนุนสำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช) 
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 ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
รายละเอียดโครงการ/

กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน ผลการใช้งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ  
หน่วย

รับผิดชอบ 

ดำเนินการ
เสร็จสิ้น 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

ยังไม่
ดำเนินการ 

ตั้งไว้/งบที่ได้รบั เบิกจ่าย/ใช้จรงิ ว/ด/ปี ทีเ่ริ่ม ว/ด/ปี ทีส่ิ้นสุด 

4. โครงการสตรีหญิงวัยเจริญพันธุ์เทศบาลเมืองรามันห์      
ยุคใหม่ รู้ทัน ใส่ใจ โรคมะเร็งตำบลกายูบอเกาะ ปี 2566 

สตรีหญิงวัยเจริญพันธุ์
เทศบาลเมืองรามันห์ ยุคใหม่ 
รู้ทัน ใส่ใจ โรคมะเร็ง 

/   23,100 23,100 ๑๖/๐๖/๖๖ ๒๖/๐๖/๖๖ กองสาธารณสุข 

5. โครงการชาวเทศบาลรามันห์ร่วมใจ ป้องกันควบคุมโรค
ไข้เลือดออก ปี 2566(กนัเงิน) 

ร่วมใจ ป้องกันควบคุมโรค
ไข้เลือดออก 

/   71,200 71,200 ๒๖/๐๙/๖๖ ๒๗/๐๙/๖๖ กองสาธารณสุข 

6. โครงการส่งเสริมสุขภาพชุมชน อารมณด์ี ทุกชีวีมีสุข 
ประจำปี 2566 (กนัเงิน) 

ชุมชน อารมณ์ดี ทุกชวีีมีสุข /   15,700 15,700 19/02/2567 19/02/2567 กองสาธารณสุข 

7. โครงการส่งเสริมสุขภาพ "หนูน้อยฟันสวย" ชุมชนกาแฮ 
ประจำปี ๒๕๖๖(กนัเงิน) 

หนูน้อยฟันสวย" ชุมชนกาแฮ /   8,840 8,840 ๒๖/๑๑/๖๖ ๒๖/๑๑/๖๖ กองสาธารณสุข 

8. โครงการส่งเสริมสุขภาพ "หนูน้อยฟันสวย" ชุมชนตลาด
บน ประจำปี ๒๕๖๖(กนัเงิน) 

หนูน้อยฟันสวย" ชุมชนตลาด /   28,430 28,430 ๒๕/๑๑/๖๖ ๒๕/๑๑/๖๖ กองสาธารณสุข 

9. โครงการส่งเสริมสุขภาพ "หนูน้อยฟันสวย" ชุมชนตลาด
ล่าง ประจำปี ๒๕๖๖(กันเงิน) 

หนูน้อยฟันสวย" ชุมชนตลาด
ล่าง 

/   10,820 10,820 ๑๙/๑๑/๖๖ ๑๙/๑๑/๖๖ กองสาธารณสุข 

10. โครงการส่งเสริมสุขภาพ "หนูน้อยฟันสวย" ชุมชนตอแล- 
ใน ประจำปี ๒๕๖๖(กันเงิน) 

หนูน้อยฟันสวย" ชุมชนตอ
แล- ใน 

/   8,090 8,090 ๑๕/๑๐/๖๖ ๑๕/๑๐/๖๖ กองสาธารณสุข 

11. โครงการส่งเสริมสุขภาพ "หนูน้อยฟันสวย" ชุมชนตอแล-
นอก ประจำปี ๒๕๖๖(กันเงิน) 

หนูน้อยฟันสวย" ชุมชนตอ
แล-นอก 

/   13,425 13,425 ๑๘/๑๑/๖๖ ๑๘/๑๑/๖๖ กองสาธารณสุข 

เงินอุดหนุนสำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช) 
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 ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
รายละเอียดโครงการ/

กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน ผลการใช้งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ  
หน่วยรับผิดชอบ ดำเนินการ

เสร็จสิ้น 
ระหว่าง

ดำเนินการ 
ยังไม่

ดำเนินการ 
ตั้งไว้/งบที่ได้รบั เบิกจ่าย/ใช้จรงิ ว/ด/ปี ทีเ่ริ่ม ว/ด/ปี ทีส่ิ้นสุด 

12. โครงการช่วยเหลือความผิดปกติทางสายตาเทศบาลตำบล
เมืองรามันห ์

ช่วยเหลือความผิดปกติทาง
สายตา 

   153,800 153,800 ๐๗/๐๙/๖๖ ๐๘/๐๙/๖๖ กองสาธารณสุข 

13. โครงการส่งเสริมป้องกันโรคลูกน้อยด้วยวัคซีนในเด็กอายุ 
0-5 ปี 

ป้องกันโรคลูกน้อยดว้ยวัคซีน
ในเด็กอายุ 0-5 ป ี

/   23,400 23,400 ๑๐/๐๗/๖๖ ๑๐/๐๗/๖๖ กองสาธารณสุข 

14. โครงการผู้สูงอายุชะลอวัย ใสใจสขุภาพและการมสี่วนร่วม
ในชุมชน เทศบาลตำบลเมืองรามนัห์ 

ผู้สูงอายุชะลอวัย ใสใจสุขภาพ
และการมีส่วนรว่มในชุมชน 

/   23,220 23,220 ๒๓/๐๖/๖๖ ๒๓/๐๖/๖๖ กองสาธารณสุข 

15. โครงการส่งเสริมโภชนาการและสขุภาพอนามัยแม่และ
เด็ก ปี 2566 

ส่งเสริมโภชนาการและสุขภาพ
อนามัยแมแ่ละเด็ก 

/   20,100 20,100 ๑๑/๐๘/๖๖ ๑๖/๐๘/๖๖ กองสาธารณสุข 

16. โครงการส่งเสริมเฝ้าระวังและกระตุ้นพัฒนาการในเด็ก
อายุ 0-5 ปี 

ส่งเสริมเฝ้าระวังและกระตุ้น
พัฒนาการในเด็กอายุ 0-5 ป ี

/   23,100 23,100 ๒๐/๐๗/๖๖ ๒๑/๐๗/๖๖ กองสาธารณสุข 

17. โครงการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมลดโรคเบาหวานโรคความ
ดันโลหติสูงและโรคไต 

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมลด
โรคเบาหวานโรคความดัน
โลหิตสูงและโรคไต 

/   23,700 23,700 ๑๗/๐๘/๖๖ ๑๘/๐๘/๖๖ กองสาธารณสุข 

 รวม 522,225 522,225    

เงินอุดหนุนสำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช) 
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แบบที่ ๔ 

แบบสำรวจความพึงพอใจ 

  เทศบาลตำบลเมืองรามันห์ ร่วมกับคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาได้
ดำเนินการจัดทำแบบสำรวจและดำเนินการสำรวจความพึงพอใจ โดยกำหนดกลุ่มตวัอย่าง จำนวน 140
คน โดยแยกเป็นชุมชนละประมาณ 20 ชุด แบ่งเป็นการสำรวจด้วยเอกสารจำนวน 99 ตัวอย่าง และ

การสำรวจด้วย Google form จำนวน 41 ตัวอย่าง โดยได้ดำเนินการสำรวจเป็นที่เรียบร้อย สรุปได้ดังนี้ 

๑. เพศ 
เพศ จำนวน ร้อยละ 
ชาย 68 48.60 
หญิง 72 51.43 
รวม 140 ๑๐๐ 

 
๒. อายุ 

อายุ จำนวน ร้อยละ 
ต่ำกว่า ๒๐ ป ี 8 5.71 
๒๐-๓๐ ปี 42 30.00 
๓๑-๔๐ ปี 29 20.71 
๔๑-๕๐ ปี 19 13.58 
๕๑-๖๐ ปี 24 17.14 

มากกว่า ๖๐ 18 12.86 
รวม 140 100 

 
๓. การศึกษา 

การศึกษา จำนวน ร้อยละ 
ประถมศึกษา 45 32.14 
มัธยมศึกษา 38 27.14 
อนุปริญญา 7 5.00 
ปริญญาตร ี 38 27.14 

สูงกว่าปริญญาตร ี 0 0 
อ่ืน ๆ 12 8.58 
รวม 140 100 
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๔. อาชีพหลัก 

อาชีพหลัก จำนวน ร้อยละ 
รับราชการ 5 3.58 

เอกชน 3 2.14 
ค้าขาย 28 20.00 
รับจ้าง 38 27.14 
นักเรียน 32 22.85 
เกษตรกร 28 20.00 

อื่น ๆ 6 4.29 
รวม 140 ๑๐๐ 

 
 
    

 
ประเด็น พอใจมาก พอใจ พอใจน้อย 

๑)  มีการเปดิโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม 57.86 41.43 0.71 
๒)  มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม 59.28 37.14 3.57 
๓)  มีการเปดิโอกาสให้ประชาชนแสดงความคดิเห็นในโครงการ/กิจกรรม 42.14 52.14 5.71 
๔)  มีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่อสาธารณะ 32.86 62.86 4.28 
๕)  การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 44.28 51.43 4.29 
๖)  การดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด 42.86 55 2.14 
๗)  ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมนำไปสู่การแก้ไขปัญหาของประชาชน
ในท้องถิ่น 51.43 45.71 2.86 
๘)  การแก้ไขปัญหา และการตอบสนองความต้องการของประชาชน 50 46.43 3.57 
๙)  ประโยชน์ท่ีประชาชนไดร้ับจาการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 64.28 32.86 2.86 

ภาพรวม 49.44 47.22 3.34 
 
 
  
สรุป 
 ผลการดำเนินการสำรวจ  ความพึงพอใจของประชาชนโดยสุ่มตัวอย่าง ในพื้นที่รับผิดชอบ
เทศบาลตำบลเมืองรามันห์ จำนวน ๗ ชุมชน จำนวน 140 คน ในภาพรวมโดยสำรวจจากแบบสอบถาม
ทั้งสิ้น ๙ ประเด็น   ภาพโดยรวมมีอยู่ด้วยกัน ๓  ระดับ คือ พอใจมาก พอใจ และพอใจน้อย 
 จากจำนวนประชาชนที่ตอบแบบสอบถาม  พอใจมาก    คิดเป็นรอ้ยละ   49.44 
 จากจำนวนประชาชนที่ตอบแบบสอบถาม  พอใจ    คิดเป็นรอ้ยละ   47.22 
 จากจำนวนประชาชนที่ตอบแบบสอบถาม พอใจนอ้ย     คิดเป็นรอ้ยละ   3.34 
 
 
 
 

ความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวม 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑   ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต 
๑) ความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง 

ประเด็น 
คะแนนความพึงพอใจ 

(เต็ม ๑๐ คะแนน) 
๑)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมสี่วนร่วมในการเสนอโครงการ/กิจกรรม 8.34 
๒)  มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม 8.21 
๓)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคดิเห็นในโครงการ/กิจกรรม 8.06 
๔)  มีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่อให้ประชาชนทราบ 8.13 
๕)  การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 8.40 
๖)  การดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด 8.14 
๗)  ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมนำไปสู่การแก้ไขปัญหาของประชาชนในท้องถิ่น 8.46 
๘)  ประโยชน์ท่ีประชาชนได้รับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 8.66 

ภาพรวม 8.30 
  

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยุทธศาสตร์การพัฒนาหมู่บ้าน / ชุมชนน่าอยู่ 

๑) ความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง 
  

ประเด็น 
คะแนนความพึงพอใจ 

(เต็ม ๑๐ คะแนน) 
๑)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมสี่วนร่วมในการเสนอโครงการ/กิจกรรม 8.28 
๒)  มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม 8.25 
๓)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคดิเห็นในโครงการ/กิจกรรม 8.04 
๔)  มีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่อให้ประชาชนทราบ 8.08 
๕)  การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 8.27 
๖)  การดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด 8.11 
๗)  ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมนำไปสู่การแก้ไขปัญหาของประชาชนในท้องถิ่น 8.31 
๘)  ประโยชน์ท่ีประชาชนได้รับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 8.52 

ภาพรวม 8.23 
 

 
 

 

 

 

 

5. ผลการดำเนินงานในแต่ละยุทธศาสตร์ 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารองค์กร  ศาสนาและวัฒนธรรม 

๑) ความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง 

ประเด็น 
คะแนนความพึงพอใจ 

(เต็ม ๑๐ คะแนน) 
๑)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมสี่วนร่วมในการเสนอโครงการ/กิจกรรม 8.30 
๒)  มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม 8.23 
๓)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคดิเห็นในโครงการ/กิจกรรม 8.00 
๔)  มีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่อให้ประชาชนทราบ 8.11 
๕)  การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 8.22 
๖)  การดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด 8.05 
๗)  ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมนำไปสู่การแก้ไขปัญหาของประชาชนในท้องถิ่น 8.44 
๘)  ประโยชน์ท่ีประชาชนได้รับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 8.53 

ภาพรวม 8.23 
  

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาเสริมสร้างและรักษาความสงบเรียบร้อย 

๑) ความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง 

ประเด็น 
คะแนนความพึงพอใจ 

(เต็ม ๑๐ คะแนน) 
๑)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมสี่วนร่วมในการเสนอโครงการ/กิจกรรม 8.09 
๒)  มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม 7.96 
๓)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคดิเห็นในโครงการ/กิจกรรม 7.81 
๔)  มีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่อให้ประชาชนทราบ 7.96 
๕)  การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 8.13 
๖)  การดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด 7.98 
๗)  ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมนำไปสู่การแก้ไขปัญหาของประชาชนในท้องถิ่น 8.26 
๘)  ประโยชน์ท่ีประชาชนได้รับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 8.51 

ภาพรวม 8.08 
  

  

 จะเห็นได้ว่ายุทธศาสตร์ที่ ๑ ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต  มีคะแนนความ
พึงพอใจอยู่ในระดับที่ ๑ รองลงมา  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารองค์กร ศาสนา 
และวัฒนธรรม  ส่วนยุทธศาสตร์ที่ประชาชนมีความพึงพอใจน้อยที่สุด ได้แก่ ยุทธศาสตร์การพัฒนา
หมู่บ้าน/ชุมชนน่าอยู่ และยุทธศาสตร์ที ่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาเสริมสร้างและรักษาความสงบ
เรียบร้อย แต่ในภาพรวมคะแนน เต็ม ๑๐ ยังได้ไม่เกิน ๖.๐๐ ถือว่ายังน้อยมาก ควรพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง
ให้เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชน 



รายงานผลการติดตามและประเมนิผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลเมืองรามันห์  ปีงบประมาณ พ.ศ.2566    หน้า | 59  
 

 

  สรุป ปัญหา และอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

  ๑. จำนวนงบประมาณไม่เพียงพอในการดำเนินงานด้านโครงสร้างพื้นฐาน  เนื่องจาก
บางโครงการต้องใช้งบประมาณจำนวนมากในการดำเนินโครงการ 
  ๒. ขาดความร่วมมือจากภาคประชาชนเท่าที่ควร เช่น ประชาชนยังไม่เข้าใจถึงแนว
ทางการดำเนินงานของเทศบาลและไม่มีความรู้เกี่ยวกับงาน/กิจกรรมที่เทศบาลจะดำเนินการ 
  ๓. ปัญหาที่เกิดจากภัยธรรมชาติที ่ไม่สามารถควบคุมได้ ทำให้การดำเนินการบาง
โครงการเป็นไปด้วยความล่าช้า  
  ๔. ประชาชนและหน่วยงานในพื้นที่ยังไม่เข้าใจระบบขั้นตอนการทำงานขององค์กรทำ
ให้การทำงานร่วมกันไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
 
  ข้อเสนอแนะ 

  ๑. นำโครงการที่เกินขีดความสามารถของเทศบาลไปประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินการต่อไป 
  ๒. พัฒนาและส่งเสริมความรู้ให้กับบุคลากร เช่น ฝึกอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ อันจะเป็น
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานของเทศบาล 
  ๓. ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของเทศบาลอย่างต่อเนื่องและทั่วถึงทุกชุมชน  
  ๔. จัดให้มีการประชุมชี้แจง หรือทำการซักซ้อมทำความเข้าใจของกระบวนการทำงาน
ร่วมกัน ระหว่างหน่วยงานและผู้นำชุมชน 
  ๕. ส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานของเทศบาลให้มากกว่านี้ 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 


